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يوخط إدارً 

 
٧لحثل س٬ٗ٢ـ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ " دؿفجلر (UNFF)لس٧ٟٚ جٝؿ٧فذ جٝصح٢٠ر ٢٠ٝسؿ٨ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٫٢ِ٠ٝ دحٝٔحدحز 

ٓحدحز ٢٧ٌفجً ٬٠٥ٰٝر جٝػحل٠ر ٝٚي٬ر جٝس٬٧٠ل دح٢ٝلدر ِٝٗح٬ٝر س٬ٗ٢ـ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ج٫٢ِ٠ٝ دٜحٖر ؤ٧٢جٍ جل". جلسؿج٠س٦ح
(NLBI)، ٖب١ جٝنفجٜر جٝسِح٬٢٧ر دنإ١ جٝٔحدحز (CPF)  جٝس٬٧٠ل خ١٠ ؾلال ٠ظ٧٠ُس٦ح جلالسنحف٬ر ج٬٢ِ٠ٝر  –ٙففز-  

٠لح٢ؿذ جٝسػي٬فجز ج٧٠ٝي٬ُ٧ر دنإ١ ٠ظ٧٠ُر جٝؾدفجء جٝؾحور دحٝس٬٧٠ل ٧جٝؿ٧فذ جٝصح٢٠ر ٢٠ٝسؿ٨ جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ج٫٢ِ٠ٝ 
٬حظحز ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٧آ٬ٝحز جٝس٬٧٠ل، ٠َ ٠فجُحذ جٝس٧ًفجز جٯؾ٬فذ نح٠ٞر ٠ح ١٠ ؾلال سػ٬ٞل ٬ػؿؿ جلاػز ، ٧ـٝٛدحٝٔحدحز
    .   س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼخ ج٫٢ِ٠ٝ ٢ٌحٟجل٧٥ ٫ٖ 

 
. ج٦ٝؿٕ ١٠ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٧٥ اسحػر سػ٬ٞل ٦٢٠ظ٫ ٧٠٧ي٫ُ٧ ٠ٝوحؿف جٝس٬٧٠ل ٧جٝٗظ٧جز ٫ٖ ٠ٚحدل جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً

٫٥٧ ٠د٬٢ر ٩ُٞ . ؾحفظ٬ر ٢ٌفجً ِٝؿٟ س٧ّٖف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٜٝح٬ٖر ١ُ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝػ٫ٞلج٠وحؿف جل٧سفٜق ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ 
٠وحؿف ٧ٙ٧جُؿ د٬ح٢حز ٙحث٠ر ٩ُٞ جٝو٬ِؿ١٬ جِٝح٫٠ٝ ٧جٱ٫٠٬ٞٙ، ٖيلًا ١ُ ٠لغ جلسٚوحث٫ ٫ٖ ؤ٧لحً ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل 

 جٝفل٬٠ر ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر: ٫٥٧ سلسؾؿٟ ١٬٠٧٦ٗ٠ ٧سو٧ّف١٬ ٫ٖ ٢٠حٙنر ج٢ٝسحثط ٠٥ح. جٝص٢حث٬ر ٧ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ
، ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ٠ح و٢ٗس٤ ٝظ٢ر ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝسحدِر ٠ٌ٢٠ٝر جٝسِح١٧ ٧جٝس٬٠٢ر ٫ٖ ج٬٠ٝؿج١ جلاٙسوحؿ٪ ٫ٖ جٝػفجظ٬ر

جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٧ و١٧ ، ٫٥٧ ؤ٬يحً سن٠ل ٠لح٢ؿذٝٞٔحدحز جٝفل٬٠ر ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر( 2)اًحف ٠لح٢ؿذ ًٙحٍ جٝػفجظر، ٧ 
.   جزجٝٔحخ

 
خيوٍل خٌفٍذ اهظم غٍر اهيوزى كبٌوٌبً وإدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب 

 
٢٬ه جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر نح٠ٞر ١٠ جٱظفجءجز جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜحز جسؾحـ٥ح د٬ٔر سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ 

دنإ١ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ٧جٝسِح١٧ ١ٜ٠٬ جُسدحف جٱظفجءجز ٩ُٞ و٬ِؿ جٝدٞؿج١ ٧(. GOF)جِٝح٬٠ٝر دنإ١ جٝٔحدحز 
٧لسس٧ٕٙ ج٢ٝس٬ظر . جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٥ـج جٝؾو٧ه ٢ُحوف يف٧ف٬ر ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جِٝح٬٠ٝر دنإ١ جٝٔحدحز، ٦٢ٜٝ٧ح ٬ٓف ٜح٬ٖر

٩ُٞ جٱظفجء جٝـ٪ ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ ٜحٖر ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ دحٝٔحدحز جسؾحـ٣ ٫ٖ جٱًحف جٝـ٪ ٬س٬ػ٤ س٬ٗ٢ـ جٝوٛ ٬ٓف 
جٯ٥ؿجٕ ١٠  جٝظ٬ل جٝفجدَس٢ح٤ٝ٧ ل٧٥٧٫ ٠ح . ٠ٜح ؤ١ جٝس٬٧٠ل ٙي٬ر ٠نسفٜر د١٬ ٜحٖر ظ٧ج٢خ ـٝٛ جٝوٛ. ٟ ٙح٢٧٢حًج٠ٝٞق

اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ ؿ٧ُ ا٩ٝ ُٜك ٠لحف ج٢ؾٗحى ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ١٠ ؤظل جِٝح٬٠ٝر دنإ١ جٝٔحدحز، ٧٦ٖ ٪
.  ٠ح٬ٝر جٝظؿ٬ؿذ ٧جٱيح٬ٖر ١٠ ؤظل س٬ٗ٢ـ٥ح٧سِدثر ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جل( SFM) جلسؿج٠س٦ح

 
جسّيغ ؤ١ س٬٧٠ل اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٙي٬ر ٠ِٚؿذ ٢س٬ظر ًٝٞد٬ِر ج٠ٝقؿ٧ظر ٬ٞ٠ِٝر اؿجفذ جٝٔحدحز، ػ٬ش ٦٢ٜ٠٬ح 

ؿ٦٠ح جٝٔحدحز ٠ػ٬ٞر ٧ؤفدحع ٰٖٝفجؿ ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤، ٖحٯ٩ٝ٧ س٢ظٟ ١ُ جٝؾؿ٠حز جٝس٫ س٘/ػ٬ٚ٘ لَٞ ٢َٗ ُحٟ ُح٬٠ٝر ٬٢ً٧٧رز
٧سِسدف ٥ـ٣ . ٜحٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ؤ٧ سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ، ؤ٠ح جٝصح٬٢ر ٖس٢ظٟ ١ُ ٢٠سظحز جٝٔحدحز ١٠ جٯؾنحخ ٬ٓ٧ف٥ح

.  اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦حس٬٧٠ل جً ٧ٖفور ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ دح٢ٝلدر لجلاقؿ٧جظ٬ر سػؿ٪
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١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬إس٫ جٝس٬٧٠ل جِٝحٟ ج٠ٝػ٫ٞ ١٠ جٱ٬فجؿجز . ٬٢ً٧ر ٧ؿ٬ٝ٧رسٚلٟ ٧٠جفؿ س٬٧٠ل جٝٔحدحز ا٩ٝ ُح٠ر ٧ؾحور، ٧

ؤوػحخ جٝٔحدحز ٧ج٠ٝظس٠ِحز : ٧سسإٕٝ ج٠ٝوحؿف جٝؾحور ١٠. جٝػ٬٠٧ٜر جِٝح٠ر ٧جٱ٬فجؿجز ١٠ جٝٔحدحز جٝس٫ س٦ٜٞ٠ح جٝؿ٧ٝر
. جٝػ٬٠٧ٜر ١٠ ٠ؾسٕٞ جٯ٧٢جٍج٠ٝػ٬ٞر، ٧جٝو٢حُحز جٝٔحد٬ر، ٧جٝو٢حؿ٬٘ جٝؾ٬ف٬ر ٧جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر، ٖيلًا ١ُ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف 

٧سن٠ل ج٠ٝوحؿف جِٝح٠ر . ٫ٖ٧ ػحٝر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر، سسٟ سِدثر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٠وحؿف ؾحفظ٬ر
: ؤ٠ح ج٠ٝوحؿف جٝؾحور ٫٦ٖ ٠س٧٢ُر ٧سسإٕٝ ١٠. جٝؿ٬ٝ٧ر ٬٥ثحز ج٢٧ِ٠ٝر جٝص٢حث٬ر ٠٧ئللحز جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ

١ٜ٠٬٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ .. ٯٖفجؿ ٧ج٠ٝئللحز، ٧جٝو٢حُحز جٝٔحد٬ر، ٠٧ؾسٕٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر، جٝؽ٠لسص٠ف١٬ ١٠ د١٬ ج
.  جٝؾحه جٯظ٢د٫ ٠دحنفجً ؤ٧ ٩ُٞ ٬٥ثر ػ٧جٌٖ جلسص٠حف ٧ٙف٧ى ؤ٧ جُس٠حؿجز ١٠ جًٝٚحٍ جٝس٬٧٠ل

 
         فٌ اهتوداً اهيخولٍج هويشبعداح هوغبتبحاهػوة عوي اهيشبعداح الإٌيبئٍج اهرشيٍج 

 
دٞؿجً ظف٨  43ي٬ِٕ ٢لد٬حً، ػ٬ش ؤ١ جص١٬٢ ًٖٚ ١٠  ٝٞٔحدحزسد١٬ّ ؤ١ ًٞخ جٝدٞؿج١ ٩ُٞ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر 

٫ٖ ج٠ٝحثر جلسفجس٬ظ٬ر  ٧28لا سن٠ل ل٨٧ ٢لدر ( PRS)جلسٚوحئ٥ح ؤؿفظح جٝٔحدحز ٫ٖ السفجس٬ظ٬س٠٦ح ٝسؾ٬ٗى ؤُؿجؿ جٝٗٚفجء 
ٝٔحدحز ٬ٝلز ػس٩ ج٭١ ٠ُسي٢٠ّر ٩ُٞ ٢ػ٧ ٠ُفىٍ ٫ٖ جلسفجس٬ظ٬حز سؾ٬ٗى ؤُؿجؿ ٖٚيح٬ح ج. دنإ١ جٝٔحدحز ٠سفجدًر ٬٢ً٧ر

٠٠٧ح ٧٬ػ٫ دإ١ جًٝٞخ . جٝٗٚفجء، ٠٠ح ٬ِٜك يِٕ ٦ٖٟ جٝٔحدحز ؤ٧ ج٢ؾٗحى جٯ٬٧ٝ٧ر جٝل٬حل٬ر ج٠ًِٝحذ ٦ٝح، ؤ٧ ٜلا جٯ٠ف١٬
٬حً ٫ٖ صٞش جٝدٞؿج١ ؤ٧ س٢ح٤ٝ٧ ا٠ح ظقث٬حً ؤ٧ ٩ُٞ ج٫ِٞٗٝ ٩ُٞ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر دنإ١ جٝٔحدحز ٬دؿ٧ ٠ػؿ٧ؿجً ٬ٓحد٤ ٜلّ

٥٧ـج ج٧ٝيَ ٬ئؿ٪  ا٩ٝ سؾ٬ٗى ٖفه ج٢ؾفجً جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٫ٖ ؤ٢نًر ؾحور . ٢ػ٧ ٬ٓف ٜحٕ ٫ٖ ٓحٝد٬ر جٝدٞؿج١
.  دحٝٔحدحز

 
ٱظفجءجز جٝس٫ سسٟ ٖح. ١٠٧ ج٧ٝجيغ ؤ٬يحً ؤ١ جًٝٞخ ٩ُٞ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر جٝص٢حث٬ر ٠سإصف د٧ٚذ دل٬حلحز ج٧٠ٝفّؿ١٬

٠لح٢ؿس٦ح ٫٥ ُحؿذ ٠ظحلاز جلسفجس٬ظ٬ر سػؿؿ٥ح جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٬ٚٞر ٠ٞٝلحُؿجز ي١٠ جٯ٬٧ٝ٧حز جلالسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح 
ػ٬ش ؤ٦٢ح ٠ؿ٧ُٖر  ٠ئللحز جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ، ٬ؾسٕٞ ج٧ٝيَ ٧٢ُحً ٠حل ٧دح٢ٝلدر. جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ج٬ّ٢ِ٠ٝر

١ٜٝ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ س٧ٟٚ ؤ٬يحً دحٝسإص٬ف ٫ٖ . ؤٜصف ١٠ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر جٝص٢حث٬ردحُسدحفجز جًٝٞخ ٩ُٞ ٢ػ٧ 
٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل )ج٠ِٝل جٝسػ٫ٞ٬ٞ، ٧ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ د١٬ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسِح٠ٞر ٦ِ٠ح، ٧س٬٧ًف ؾؿ٠حز ظؿ٬ؿذ : جًٝٞخ ١٠ ؾلال

(.  س٬٧٠ل لَٞ ج٢َٝٗ جِٝحٟ جِٝح٬٠ٝر
 

٠حث٬ر جٝفل٬٠ر سػ٬ٗق٪ دو٧فذ فث٬ل٬ر، ٬٧س٧ٕٙ ٩ُٞ ٢ػ٧ ػحلٟ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سي١٬٠ جسيغ ؤ١ ؿ٧ف ج٠ٝلحُؿجز جٱ١
٧جقؿجؿز ؤ٬٠٥ر ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٯ١ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر جٝص٢حث٬ر (. nfp)ؾًً ٧ل٬حلحز س٬٠٢ر جٝدٞؿج١ دفج٠ط ٬٢ً٧ر دنإ١ جٝٔحدحز 

٩ُٞ٧ ؤوػحخ . ٧جٯ٠ٌ٢ر ٧جٱظفجءجز ج٠ٝػ٬ٞرس٧ٟٚ ػح٬ٝحً دس٧ظ٤٬ ظح٢خ ٜد٬ف ١٠ ٠لحُؿجس٦ح ١٠ ؾلال ٠لح٢ؿذ ٧٠ٞٝجق٢حز 
ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ ًٙحٍ جٝٔحدحز ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٬ٚٞر ٠ٞٝلحُؿجز جٝسوؿّ٪ ٝٞسػؿ٪ ج٠ٝحصل ٫ٖ ا٬يحع ا٠ٜح٢حز جٝٔحدحز 

.  ٦ٌ٬٧ف ؤ٤٢ ٟٝ ٬س١ٜ٠ ١٠ ِٖل ٥ـج ل٨٧ ديِر دٞؿج١. ٧ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ د٦ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٱ٠٢حث٬ر ج٬٢ً٧ٝر
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( ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل س٢قج٬٢ح ٬ٓ٧ح٢ح ٬٬ٖ٧س٢حٟ)ؿ ُؿؿ ١٠ جٝدٞؿج١ جٝس٫ ٧يِز جلسفجس٬ظ٬حز س٬٧٠ل نح٠ٞر دنإ١ جٝٔحدحز ٧جُسٟ
٩ُٞ ٢ػ٧ ٧ٙ٪ ٩ُٞ اظفجءجز ق٬حؿذ سػ٬ٚ٘ جٱ٬فجؿجز ١٠ ًٙحٍ جٝٔحدحز ٢ِٜوف ٠فٜق٪ ٫ٖ سِدثر ج٧٠ٝجفؿ جٝس٬ٞ٬٧٠ر 

جس٬ظ٬حز جٝدٞؿج١ ٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح جٝلاس٬٢٬ر، ُحؿذ ٠ح ١٧ٜ٬ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؾٞ٘ ٫ٖ٧ جلسف. ؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦حاٯٓفجى 
جٯ٧يحٍ جٝسل٬ٞ٬٦ر ١٠ ؤظل جلسص٠حفجز جًٝٚحٍ جٝؾحه ٧س٬٧ًف ؤؿ٧جز ظؿ٬ؿذ ٠دسٜفذ نح٠ٞر ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر 

(PES )ذ ٧ٓحدحز ج٠ٝظس٠ِحز ؤ٠ح جلا٥س٠حٟ ج٩ٝ٧٠ٝ ٯوػحخ جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔف .٧جٝو٢حؿ٬٘ ٧ؤؿ٧جز جلاثس٠ح١ ج٠ٝسؾوور
.  ج٠ٝػ٬ٞر ٠٧ئللحز جٯ٠ُحل جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٧٦ٖ ؤٙل ١٠ ـٝٛ

 
اهغبتبح  لأغراع خيوٍللاهيظبدر اهخبرجٍج اهحبهٍج ل

 
٬ٞ٠حف ؿ٧لاف  1.9ٝٔحدحز ١٠ ٠وحؿف ص٢حث٬ر ٠٧سِؿؿذ جٯًفجٕ ػ٧ج٫ٝ ٓفجى جسٚؿ٬فجز جٝسؿٖٚحز جٝل٬٧٢ر جٝػح٬ٝر ٯسدْٞ 

٬ٓف ؤ٤٢ لا . ؤ٠ف٫ٜ٬ ٬ٞ٠حف ؿ٧لاف 0.5ا٩ٝ جٝو٢حُحز جٝٔحد٬ر ػ٧ج٫ٝ ( FDI)٠حف جٯظ٢د٫ ج٠ٝدحنف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٧سؿٖٚحز جلالسش
٠لسص٠ف١٧ ٠ئلل١٧٬، ٧د٧٢ٛ سظحف٬ر، ٬٥٧ثحز جثس٠ح٢حز : سس٧ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جلسص٠حفجز جًٝٚحٍ جٝؾحه جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح

٧سن٠ل . ج٠ٝئللحز جٝؾ٬ف٬ر ٫ٖ س٬٧٠ل جٝٔحدحزسوؿ٬ف، ٬ٝ٧ك ١٠ ج٧ِٞ٠ٟٝ ٠ٚؿجف ال٦حٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٧ًٙحٍ جل
 سٞٛ ٠ٜح ؤ١. ١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٯٓفجى جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز 700ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٝٞٔحدحز ػ٧ج٫ٝ 

.  جٝسف٬ٜق ٥ـج ٠ػ٧ف ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝئللحز سفٜق ٩ُٞ ٠ظحل
 

٫ٖ ج٠ٝحثر، ٢٧ظٟ ـٝٛ  ٠50سِؿؿ جٯًفجٕ د٢لدر ػ٧ج٫ٝ ، جقؿجؿ ٠ظ٧٠ٍ سؿٖٚحز جٝس٬٧٠ل جٝص٢حث٫ ٧جل2007-٫ٖ2000 جٝٗسفذ 
ظقث٬حً ١ُ جقؿ٬حؿ ج٢ؾفجً ٠وحؿف ٠سِؿؿذ جٯًفجٕ، ػ٬ش جقؿجؿز ػوس٦ح ١٠ ٠ظ٧٠ٍ جٝس٬٧٠ل جِٝحٟ جٝؾحفظ٫ ٝٞٔحدحز ١٠ 

ّٜٞز صلاصر. ٫ٖ ج٠ٝحثر ٫ٖ جٝٗسفذ جٝس٫ س٦٬ًٔح ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ42 ج٠ٝحثر ا٩ٝ  26 ؤفدحٍ جٝق٬حؿذ  ٖح٠ٝوحؿف ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ ن
٫ٖ  15)١ٜٝ٧ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ١٠ ظ٦حز ص٢حث٬ر جقؿجؿز ٧ٝ٧ د٢لدر ؤٜصف دًءجً . ج٬ٜٞٝر ج٠ًُٝٞٚر ٫ٖ ج٠ٝظ٧٠ٍ

ٓفجى ٖحٯفٙحٟ ج٠ٝـ٧ٜفذ ٢٬د٫ٔ جلسؾؿج٦٠ح د٢ِح٬ر ٯ١ جٝد٬ح٢حز ١ُ جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٯ(. 2007-2000ج٠ٝحثر ٫ٖ جٝٗسفذ 
.  ث٬حً ٬ٓف ٠ُسّلٚرٝٔحدحز ٬ٓف ٜح٠ٞر ٧ظقج
 

   اهيشبعداح الإٌيبئٍج اهرشيٍج يً يظبدر ثٌبئٍج
 

٫ٖ  95ؤسز دو٧فذ فث٬ل٬ر ١٠ ٠وحؿف ٬ٞٙٞر ٢لد٬حً، ٢ٖلدر ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ١٠ ظ٦حز ص٢حث٬ر ٯٓفجى جٝٔحدحز 
٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ، ٢ٝ٧٥٧ؿج، ٧ل٬٧لفج، ج٬ٝحدح١، ٧ؤ٠ٝح٬٢ح، ٧ج٠ٝظ٧٠ُر جٯ٧ف٧د٬ر، ٧ج)ج٠ٝحثر ؤسز ١٠ سلَ ظ٦حز ٠ح٢ػر ص٢حث٬ر 

نح٠ٞر )٠ٖلح٠٥ر ج٬ٝحدح١ . ٫ٖ ج٠ٝحثر ١٠ ج٠ٝظ٧٠ٍ ٧48نٜٞز ج٢ٝلدر جٝس٫ ٙؿ٠س٦ح ج٬ٝحدح١ (. ٧ج٠٠ٜٝٞر ج٠ٝسػؿذ، ٧ٖف٢لح، ٢ٞ٢ٖ٧ؿج
 ، ٧دؿ٦٢٧ح ٦٬دً ٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝلحُؿجز2007-٫ٖ2000 ج٠ٝحثر ٫ٖ جٝٗسفذ  61جقؿجؿز د٢لدر ( ٠ح سِٞ٘ دحٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز

٠ٜح لظٞز ؾ٠ك ظ٦حز ٠ح٢ػر ؤؾف٨ دِى جٝق٬حؿذ ٫ٖ . جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ١٠ ٠وحؿف ص٢حث٬ر دػ٧ج٫ٝ سلِر ٫ٖ ج٠ٝحثر
٬٧سّيغ ـٝٛ ج٦ٝد٧ً . ١٠ ٜحٖر جٝدٞؿج١ ج٠ٝح٢ػر جٯؾف٨ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز، ١ٜٝ٧ ٥دً جٝس٬٧٠ل

٧ُحز ٧جٝدفج٠ط ٧سقج٬ؿ ؿ٧ف ٠لح٢ؿذ ج٧٠ٝجق٢حز جٝس٫ لا ٧ٚ٬ٟ ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ١٠ ج٢ؾٗحى ج٠ٝؾووحز ٝس٬٧٠ل ج٠ٝنف
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ؤ٬٧ٝ٧ر دػؿ ـجس٦ح ١ٜٝ٧ ٫ٖ اًحف جٯظ٢ؿذ جُسدحف جٝٔحدحز ُؿٟ ٢٥٧حٝٛ ؤ٬يحً جسظح٣ ُحٟ ل. دسؾو٬و٦ح ٧س٧ق٦ِ٬ح ٥ـج جًٝٚحٍ
.  جٯؾف٨ جٝؾحور دس٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٧جٝد٬ثر

 
٫ٖ ج٠ٝحثر  ٠٢20حث٬ر جٝفل٬٠ر جٝػفجظ٬ر ٢٠ًٝٚر آل٬ح، ٢٧لدر ج٠ٝلحُؿجز جٱ ٠ظ٧٠ٍ ، ظف٨ سؾو٬ه صٞص٢٠٧2000٫ـ جِٝحٟ 

، ػ١٬ دٞٔز ٧٧2003وٞز ػور آل٬ح ـف٧س٦ح ٫ٖ جِٝحٟ . ٫ٖ ج٠ٝحثر ا٩ٝ ؤ٠ف٬ٜح جٝلاس٬٢٬ر 11ًٖٚ ا٩ٝ ٢٠ًٚر ؤٖف٬ٚ٬ح، ٧ 
١٠ ج٠ٝظ٧٠ٍ  ٫ٖ ج٠ٝحثر ١٠٧18 ػ٬ش ٠لس٨٧ جٝؿؾل، سٞٚز ؤٙل جٝدٞؿج١ سٚؿ٠ّحً ٢لدر . ٫ٖ ج٠ٝحثر ١٠ ج٠ٝظ٧٠ٍ 80ػ٧ج٫ٝ 

ٝٞدٞؿج١  ٖس٧ظ٦ز( ٫ٖ ج٠ٝحثر 43)ج٢ٝلدر ج٠ٝسد٬ٚر  جؤٟ. ٫ٖ ج٠ٝحثر ٧39سٞٚز ٠ظ٧٠ُر جٝدٞؿج١ جٯؾف٨ ج٢٠ٝؾٗير جٝؿؾل ٢لدر 
.  ج٠ٝس٧لًر جٝؿؾل

 
٫ٖ  22، جلس٧ُدز ج٢٦ٝؿ ٫ٖٗ2006 جِٝحٟ . ص٢حث٬ر ؤ٬يحً ٠٬ٖح د١٬ جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٬ٚٞر ٠ٞٝلحُؿجزجلسسفٜق ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر 

د٠٢٬ح س٧ظ٤ (. ٫ٖ ج٠ٝحثر 12)٬٬ٖ٧س٢حٟ ( ٫ٖ ج٠ٝحثر 31)ج٠ٝحثر ١٠ ٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر جٝػفجظ٬ر، سٞس٦ح جٝو١٬ 
ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح، ٧جٜٝح٬٠ف١٧، ٧س٢قج٬٢ح، ٧د٬ٗ٬ٝ٧ح، ٧جٝدفجق٬ل، ٠٧ٝ٧ٜ٧د٬ح، : ١٠ د٦٢٬حصٞصح ٠ظ٧٠ٍ سٞٛ ج٠ٝلحُؿجز ا٩ٝ ُنفذ دٞؿج١ 

ّٜق٢٥٧ؿ٧فجك، ٠٠ح ٫٢ِ٬ ؤ١ سل .  ٛ ج٠ٝلحُؿجز ُح٬ٝر جٝسف
 

٠٧َ ؤ١ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر جٝػفجظ٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ لا سن٦ؿ ق٬حؿذ ٜد٬فذ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ؤ٧ ؤ١ سن٦ؿ جلا٢ؾٗحى 
٫ٖ دِى جٝدٞؿج١ ج٠ٝح٢ػر، ١٠ ج٠ٝفظغ جقؿ٬حؿ جٝس٬٧٠ل ١٠ ؾلال ؤؿ٧جز ظؿ٬ؿذ ٠٧دحؿفجز ؿ٬ٝ٧ر ٧ا٬٠٬ٞٙر ٠ؾسٞٗر ؤؾف٨ ٫ٖ 

٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ سس٧ظ٤ ٢لدر ٜد٬فذ ١٠ ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ١٠ ؾلال ٠ئللحز ٠سِؿؿذ . ٙدل، فد٠ح ق٬حؿذ ٜد٬فذج٠ٝلز
١٠٧ جٯفظغ جفسدحً جقؿ٬حؿ جٝس٬٧٠ل دحٯظ٢ؿذ جٯ٧لَ ٢ًحٙحً جٝؾحور دس٬ّٔف . جٯًفجٕ دحلاسلح٘ ٠َ جلاسظح٣ جٝػؿ٬ش ج٦ِٝؿ

ؤ١ س٬ٗؿ سؿٖٚحز جٝس٬٧٠ل ١٠ ؾلال ؤؿ٧جز ٢٠٧ح٥ط ظؿ٬ؿذ جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٧لًر جٝؿؾل  ١٠٧ ج٠ٝفظغ. ج٢٠ٝحؼ ٧دحٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز
ّٜل ادٚحء جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ؤٙل جٝدٞؿج١ سٚؿ٠ّحً سػؿ٬حً ٯ١ جِٝؿ٬ؿ ٦٢٠ح سٗسٚف ا٩ٝ . ؤٜصف ٠٠ح س٬ٗؿ جٝدٞؿج١ ج٢٠ٝؾٗير جٝؿؾل ٧ٝـٝٛ، ل٬ن

.  جفظ٬ر جٯؾف٨جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر ٝسػ٬ٚ٘ ِٖح٬ٝر ج٢٧ِ٠ٝحز ٧جٝسؿٖٚحز ج٠ٝح٬ٝر جٝؽ
 

اهيظبدر اهيخعددث الأػراف   
 

٧ٜح٢ز ٠ظ٧٠ُر . 2007-٬ٞ٠2005حف ؿ٧لاف ل٬٧٢حً ٫ٖ جٝٗسفذ  ٬ُ0.8ٚؿّف جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسِؿؿ جٯًفجٕ ٯٓفجى جٝٔحدحز د٠دْٞ 
جثر ٫ٖ ٫ٖ جٟٝ ٫ٖ73 ج٠ٝحثر ا٩ٝ  51جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ج٠ٝوؿف جٝفث٬ل٫ ٝـٝٛ جٝس٬٧٠ل، ٧جقؿجؿز ٢لدر جٝس٬٧٠ل جٝـ٪ سٚؿ٤٠ ١٠ 

جٝد٢ٛ  ٠ظ٧٠ُر ١٠ (٫ٖ ج٠ٝحثر 55) ؤٜصف ١٠ ٢وٕ جٝس٬٧٠ل( IFC)٧ؤس٩ ١٠ ٠ئللر جٝس٬٧٠ل جٝؿ٬ٝ٧ر . 2007-2000جٝٗسفذ 
ؤ٠ح . ٯٓفجى جٝٔحدحز، ٧ـٝٛ ٩ُٞ ٬٥ثر جٜسسحدحز ٫ٖ ؤل٦ٟ فؤك ٠حل ٧جثس٠ح٢حز ٠ٝئللحز ؤ٠ُحل ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحهجٝؿ٫ٝ٧ 

٫ٖ ج٠ٝحثر ٫ٖ جٝل٧٢جز جٝلز  ٫ٖ14 ج٠ٝحثر ا٩ٝ  ٬٠31ر ٫٦ٖ آؾـذ ٫ٖ ج٦ٝد٧ً، ١٠ ج٢ٝلدر جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠ح و٢ؿ٧٘ جٝد٬ثر جِٝحل
 9)جٝٔحدحز  ٯٓفجى ٝس٬٧٠للؤٜدف ٠وؿف ( AfDB)١٠٧ د١٬ د٧٢ٛ جٝس٬٠٢ر جٱ٬٠٬ٞٙر، ٜح١ جٝد٢ٛ جٯٖف٫ٚ٬ ٝٞس٬٠٢ر . جٯؾ٬فذ

٧د٢ٛ جٝس٬٠٢ر ٝٞؿ٧ل جٯ٠ف٬ٜ٬ر ( AsDB) ؤ٠ح جٝد٢ٛ ج٭ل٧٬٪ ٝٞس٬٠٢ر(. ٫ٖ ج٠ٝحثر ١٠ ٠ظ٧٠ٍ جٝسؿٖٚحز ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ
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(IADB ) ٖٜح٢ح ٠وؿف١٬ ٥ح٠ن١٬٬ ٫ٖ ٥ـج جِٝٚؿ ١٠ جٝل٧٢جز، د٠٢٬ح ٜح١ ؿ٧ف٠٥ح ٫ٖ سل٬٢٬ِحز جٝٚف١ جِٝنف١٬ ؤٜدف دٜص٬ف
.  ٫ٖ ج٠ٝحثر 2ا٩ٝ  (ITTO) ٥٧دًز ٠لح٠٥ر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝؿ٬ٝ٧ر ٰٝؾنحخ ج٠ٝؿجف٬ر. ٠٠ح ٧٥ ج٭١

 
ًفجٕ ؿ٧ف ٠ػؿ٧ؿ دحُسدحفجز جٝػظٟ ١ٜٝ٧ ٤ٝ ؤ٬٠٥ر جلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬٧٠ل ٠ٞٝ٧وحؿف جٯؾف٨ ج٠ٝسِؿؿذ جٯ

١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ٫ٖ جٝل٢ر،  48جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٰٝٓـ٬ر ٧جٝقفجُر ػ٧ج٫ٝ ٧سدْٞ دفج٠ط ٠ٌ٢٠ر . اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
، لح٢ؿ ـٝٛ ج٠ٝفٖ٘ ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ ٢٠٧2002ـ ا٢نحث٤ ٫ٖ جِٝحٟ . ج٬٢ً٧ٝر جٝػفجظرج٠ط ٠فٖ٘ دفد٠ح ٫ٖ ـٝٛ 

لاسٗح٬ٙر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝسحدِر ( GM)٧سل٩ِ ج٭٬ٝر جِٝح٬٠ٝر . ٠لا١٬٬ ؿ٧لاف ؤ٠ف٫ٜ٬ 6دٞؿجً ١٠ ؾلال ٢٠غ دْٞ ٠ظ٦ُ٧٠ح  42
ٱظفجءجز ٝسِدثر جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى اؿجفذ جٯفجي٫ د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ل( UNCCD)٠ٜٝحٖػر جٝسوػّف 

.  جٝسؿؾ٬ٞر دنإ١ جٝٔحدحز ـجز ؤ٬٠٥ر ٦٬ٖح
 

    اشخثيبراح اهلػبع اهخبط
 

لا سس٧ٖف ٠٧ِٞ٠حز ٦٢٠ظ٬ر ١ُ جلالسص٠حف ج٠ٝػ٫ٞ ؤ٧ جٯظ٢د٫ ج٠ٝدحنف جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٤ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ًٙحٍ جٝػفجظر ٫ٖ 
ٍ جٝػفجظر ٫٥ ١٠ ٠وحؿف ٠ػ٬ٞر ٧ٚ٬ٟ د٦ح ١ٜٝ٧ ٢٥حٝٛ ٢ٌفذ ٠نسفٜر سِسدف ؤ١ ٠ٌِٟ جلالسص٠حفجز ٫ٖ ًٙح. جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر

.  جًٝٚحٍ جٝؾحه ج٢ٌٝح٫٠ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؤوػحخ جٯفجي٫ ٧ج٠ٝقجف١٧ُ
 

٬ٞ٠حف  0.5)جٝس٫ سلسػص٦ح جُسدحفجز ؤظ٢د٬ر ؤ٩ُٞ دٜص٬ف ١٠ سؿٖٚحز جلالسص٠حف جٯظ٢د٫ ج٠ٝدحنف جٝس٫ سٟ سلظ٦ٞ٬ح جلالسص٠حفجز 
ٖػوه . ػ٬ش ؤ١ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝػ٫ٞ ٠ٝنف٧ُحز جلالسص٠حف جٯظ٢د٫ ؤ٠ف نحثَ (2005-2003ؿ٧لاف ٫ٖ جٝل٢ر ٫ٖ جٝٗسفذ 

٬ٞ٠حف ؿ٧لاف  17.8جلالسص٠حف جٯظ٢د٫ ج٠ٝدحنف ٫ٖ و٢حُس٫ جٝؾنخ ٧ج٧ٝف٘ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر جقؿجؿز لف٬ِحً، ٧٧وٞز ا٩ٝ 
ٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٤ ٠لسص٠ف١٧ ١٠ دٞؿج١ ١٠٧ د١٬ جلاسظح٥حز ج٦ٝح٠ر جٝػؿ٬صر ج٦ِٝؿ جلالسص٠حف جٯظ٢د٫ ج٠ٝدحنف ج. ٫ٖ2005 جِٝحٟ 

جٯظ٢د٫ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٫ٖ  ١٠٧ ج٠ٝس٧َٙ ػؿ٧ش ق٬حؿذ ٜد٬فذ ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه. ٢ح٬٠ر ٫ٖ دٞؿج١ ٢ح٬٠ر ؤؾف٨
ؤفجي٫ ا٢سحض ٠ٌ٢٠حز اؿجفذ جلالسص٠حفجز ٫ٖ  دسٞٛ جلالسص٠حفجز ٧س٧ٟٚ. جٝٔحدحز ج٠ٝٔف٧لر ٬ٞ٠ُ٧حز سظ٬٦ق ج٢٠ٝسظحز جٝلاػٚر

ٯ١ ج٠ٝلسص٠ف١٬ ج٠ٝئلل١٬٬ ج٠ٝػظ١٬٠ ١ُ ج٠ٝؾحًف ؤؾـ٧ج ٬ؿف١٧ٜ ٬٧ٚؿّف١٧ جِٝحثؿ جِٝح٫ٝ ج٠ٝس٧َٙ ( TIMOs)ٯؾنحخ ج
.  ٧سػل١ّ ٢٠حؼ جلالسص٠حف ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝدٞؿج١

 
جٝٚي٬ر جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫٥ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ جلالسص٠حفجز لا سسٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ٬ٓف ٙح٬٢٧٢ر ٬ٓ٧ف 

٧سقؿجؿ ٢لدر نفٜحز جٝو٢حُحز جٝٔحد٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ دحٝسوؿ٬ف ا٩ٝ ؤل٧ج٘ ـجز ػلحل٬ر د٬ث٬ر، ٫٥٧ ٢٠ؾفًر ٫ٖ . ج٠ر٠لسؿ
ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر جلاظس٠ح٬ُر ٝٞنفٜحز، ٧ػٚٚز نف٧ً جٝػو٧ل ٩ُٞ ن٦حؿذ دإ٦٢ح س٧ٟٚ دبؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ؤ٧ ؤ٦٢ح 

٫ٜٝ٧ سسٗحؿ٨ س٬٧٠ل جٯ٢نًر ٬ٓف ج٠ٝلسؿج٠ر ٧سؾ٬ٕٗ ػؿذ . س٦ح ١٠ جٯؾنحخ٠ٞسق٠ر دح٬ٚٝحٟ دـٝٛ د٬ٔر د٬ح١ جلسؿج٠ر ا٠ؿجؿج
٫ٖ ج٠ٝحثر ١٠  60ج٠ٝؾحًف جٝد٬ث٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٠٧ؾحًف جٝل٠ِر ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جلالسص٠حفجز ٫ٖ جٝٔحدحز، جُس٠ؿ ؤٜصف ١٠ 

لالسؿج٠ر ٫ٖ اًحف س٬٧٠ل اظفجءجز ٧ٙحث٬ر سػٚ٘ ج (Equator Principles) ج٠ٝٞسق٠ر د٠دؿؤ جٝسلح٧٪ج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر 
.  ج٠ٝنف٧ُحز
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٧ل٧ج٥ح ١٠ ج٠ٝلسص٠ف١٬ ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه اػؿجش ٠لح٠٥ر  ١ٜ٠٬ ٠ٌ٢٠ٝحز اؿجفذ جلالسص٠حفجز ٫ٖ ؤفجي٫ ا٢سحض جٯؾنحخ

٫ٖ سِق٬ق ا٢سحض جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝٔحد٬ر ٧جٝسظحفذ  ، ٧ـٝٛجٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ٫ٖ اًحفٜد٬فذ ٫ٖ اظفجءجز جٝدٞؿج١ 
١ٜٝ٧ . ١ٜ٠٬٧ ٦ٟٝ ؤ٬يحً اػؿجش ؤصف ا٬ظحد٫ ٩ُٞ ٢ٚل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧جٝدػ٧ش، ٧ػ٠ٜ٧ر ٧س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر. در ٦ٝحج٠ٝوحع

ؤ٧يحٍ ظـجدر دنإ١ قفجُر ؤنظحف ا٢سحض جٯؾنحخ، ٧جٯفجي٫ ج٢٠ٝحلدر، : لا ١ٜ٠٬ الا ِٝؿؿ يث٬ل ٢لد٬حً ١٠ جٝدٞؿج١ اسحػر
 ١٠٧ جٝيف٧ف٪ ٧ظ٧ؿ ج٧ٞٝجثغ جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧جٱظفجءجز ج٬ُ٧ًٝر. ص٠حف جٯظ٢د٢٠٧٫حؼ جلالسص٠حف جٜٝح٫ٖ ٝسل٬٦ل ػؿ٧ش جلالز

ج٢٠ٝحلدر ٜن٦حؿجز سفجؾ٬ه جٝٔحدحز د٬ٔر سؾ٬ٕٗ ػؿذ ؤ٪ ؤصف لٞد٫ ١ٜ٠٠، ٧ٱؿ٠حض سٞٛ جٯ٧٠ف جٝٗحُٞر جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ جٱًحف 
.  جلاظس٠ح٫ُ ٧جلاٙسوحؿ٪ ٫ٖ جٝدٞؿج١ د٬ٔر س٬ٌِٟ ج٢٠ٝحَٖ ج٠ٝسدحؿٝر

 
    اهيظبدر الأخرى

 
٠٧َ ؤ١ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف . ٢٥حٝٛ ُؿؿ ٜد٬ف ظؿجً ١٠ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل جٯؾف٨ لا سس٧ٖف ٦٢ُح ؤ٬ر ٠٧ِٞ٠حز ٬٠ٜر ٧٠ػؿذ

جٝػ٬٠٧ٜر ١ٜ٠٬ ٓحٝدحً ؤ١ س١٧ٜ ٠ئ٥ٞر ٩ُٞ ٢ػ٧ ظ٬ؿ ٝسِدثر ج٧٠ٝجفؿ جٝس٬ٞ٬٧٠ر ١٠ سٞٛ ج٠ٝوحؿف، س٧جظ٤ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ 
٧ٝ٧ ؤ١ جٝس٬٧٠ل ٬ٓف جٝس٬ٞٚؿ٪ . ٧دحز ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٠ٌِٟ سٞٛ ج٠ٌ٢٠ٝحزجٝٔحدحز ٧ؤوػحخ جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ وَ

ج٠ٝسِٞ٘ دحٝٔحدحز ٬س٬غ فد٠ح فٟٓ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ٠دح٤ٔٝ فؿ٬ٗحً ـج ٠٬ٙر ٠ٞٝوحؿف جٝس٬ٞٚؿ٬ر، ٧لال٠٬ح ٫ٖ ٠ظحلاز جٝسف٬ٜق جٝؾحور 
وحؿف ؤؾف٨، ٦٢٠٧ح ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝػحـ٬ف جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٦٬ًٔح ٠ٜٟح سِحٝط سٞٛ ج٠ٝوحؿف . دحٝس٬ُ٧ر ٧جٝو١٧ ٧جٝدػ٧ش

٥ح٠ر ِٖلًا ١٠ ؤظل س٬٧٠ل جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز، ١٠٧ ج١ٜ٠٠ٝ س٧ل٬َ ٠ٜح ؤ١ ج٠ٝوحؿف جٝؾ٬ف٬ّر . ج٠ٝدسٜفذ ٧ُح٬ٝر ج٠ٝؾحًف
.  ٢ًح٘ ؿ٧ف٥ح ٫ٜٝ سس٢ح٧ل سؾ٬ٗى اقجٝر جٝٔحدحز ٧اؿجفس٦ح د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح

 
     الأدواح واَهٍبح اهٌبضئج تضأً خيوٍل اهغبتبح

 
ظف٨ ًفع س٧ِٙحز ٜد٬فذ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دس٬٦ثر ٠ؿ٧ُٖحز ٠ٚحدل ؾؿ٠حز د٬ث٬ر ٠ٜوؿف فؿ٬ٕ ١ٜ٠٠ ٝس٬٧٠ل اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح 

دو٧فذ )١ٜٝ٧ سٞٛ جٝس٧ِٙحز ٟٝ سسػٚ٘ ػس٩ ج٭١، ٠َ جلس٠فجف ٠ػؿ٧ؿ٬ر جٝؾدفذ ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر . ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
دلَٞ ج٢َٝٗ جِٝحٟ ج٢ٝحظ٠ر ١ُ  ذ٧ٌ٢ف ؿ٫ٝ٧، ٖب١ ؾًً ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر جٝؾحه١٠٧ ٟ(. فث٬ل٬ر ٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح جٝلاس٬٢٬ر

جُسُدفز ؤٜصف جًٝف٘ ٧ُؿجً ٝسِدثر سؿٖٚحز ٠ح٬ٝر ايح٬ٖر ٯٓفجى ( ٠صلًا سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٧جٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫) جٝٔحدحز
.  اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر

 
  ق اهخعوٍع عً حلوق اٌتعبثبح غبز اهنرتوً غٍر اهيشخخديجأشوا

 
آ٬ٝر جٝس٬٠٢ر ج٬ٌ٢ٝٗر  –جٝل٧٘ جٱٝقج٫٠ جٝفث٬ل٫ ٯٓفجى جٝس٬٧ِى ١ُ ػ٧ٚ٘ ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧ ٬ٓف ج٠ٝلسؾؿ٠ر 

(CDM ) ٧سن٠ل ػحٌٖر . ٟٝ سوحؿ٘ الا ٩ُٞ ٠نف٧ٍ ٧جػؿ دنإ١ ٓحدحز ػس٩ ج٭١ –ج٢٠ٝدصٚر ١ُ دف٧س٧ٜ٧ل ٧٬ٜس٧
٠نف٧ُحً ٬دْٞ ٠ظ٧٠ٍ ػ٧ٚ٘ جلا٢دِحصحز  ٠ٝ27نف٧ُحز جٝػح٬ٝر ٯٓفجى ٜفد١٧ جٝٔحدحز د٧٠ظخ سٞٛ ج٭٬ٝر ٠ح ٠ظ٤ُ٧٠ ج
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٬ٓف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ اًحف٥ح ٠ح ٬ِحؿل ػ٧ج٫ٝ ٫٢٧٬ٞ٠ ١ً ١٠ صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧، ٠٠ح ٧٬ػ٫ د٧ٚذ ٠ػس٠ٞر ٫ٖ ظح٢د٫ جًٝٞخ 
١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٫ٖ جِٝحٟ  331ٝػ٧ٚ٘ جلا٢دِحصحز ٬ٓف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٧دْٞ جٝل٧٘ جٝس٫ُ٧ً . ٧جِٝفى ٟٝ سسػٚ٘ ػس٩ ج٭١

٢٧ظٟ لؿك ـٝٛ جٝل٧٘ ١ُ ٠نف٧ُحز اُحؿذ سنظ٬ف ٧ػٗحٌ . 2006صلاصر ؤيِحٕ ج٠ٝلس٨٧ ٫ٖ جِٝحٟ ، ؤ٧ ؤٜصف ١٠ 2007
ٓحق جٜٝفد١٧ ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ؤف ج٬٠ٜٝحز ٧جٯػظحٟ، ٢٥حٝٛ ًٞخ ٜد٬ف ٩ُٞ جٝس٬٧ِى ١ُ ػ٧ٚ٘ ج٢دِحصحز . ٩ُٞ جٝٔحدحز

٫ٖ٧ جٯ٠ؿ جٝٚو٬ف، ١٠ ج٠ٝفظّغ ؤ١ ٬ل٦ٟ ـٝٛ . ٬ٓف ج٠ٝلسؾؿ٠ر لا ١ٜ٠٬ س٧ظ٤٦٬ ١٠ ؾلال جٯل٧ج٘ جٝؾحيِر ٧ٞٝجثغ س٬٠٬ٌ٢ر
جٝل٧٘ ٬ٓف جٝؾحيَ ٧ٞٝجثغ س٬٠٬ٌ٢ر دؿ٧ف ػحلٟ جٯ٬٠٥ر ٫ٖ ؾٞ٘ ًف٘ ظؿ٬ؿذ ٝس٬ٗ٢ـ سظحفذ سؾ٬ٗى ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧ 

.  ١٠ ؾلال جٝٔحدحز
 

  ( REDD)اهٌبجيج عً إزاهج اهغبتبح وخدهورهب  حٌتعبثبخخفٍع الا
 

سٗحؿ٪ اقجٝر جٝٔحدحز ٧٥ ؤٙل جٝؾ٬حفجز سٜٞٗر ١٠ د١٬ ؾ٬حفجز سؾ٬ٗى ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧ د٬ٔر سٗحؿ٪ جقؿ٬حؿ سٞٛ 
: ف٨ ٠صل٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤، ١ٜ٠٬ ؤ٬يحً سِق٬ق ٢٠حَٖ ؤؼ. دح٧ُٝحز وفٕ ٓحق جٜٝفد٠١٧ح ؤ٬يحً ق٬حؿذ جلا٢دِحصحز، ٧ٝفخّ

ا٬فجؿجز ١٠  ١٠٧ ؾلال ؾٞ٘. و١٧ جٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫، ٧س٬ٞٚه جٝٗٚف ٧سؾ٬ٗى ؤُؿجؿ جٝٗٚفجء، ٧جٝسإٟٙٞ ٠َ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ
سؾ٬ٗى ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧، ١٠ ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ سسػل١ ٜص٬فجً آٖح٘ جٝللا٠ر جلاٙسوحؿ٬ر ٱؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح 

١ ج١ٜ٠٠ٝ جٝس٬٧ِى ٩ُٞ جٯٙل ١ُ ظقء ١٠ ؾؿ٠حز ج٠٧ٌ٢٠ٝحز جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ػ٬ش ؤ١ ٟ
.  جٝٔحدحز

 
ج٠ٝلح٢ؿذ ج٠ٝسقج٬ؿذ دحُسدحف٣ ؤؿجذ سػٚ٘ جٝفدغ  سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح٩ٚٞ٬ جٝس٬٧ِى ١ُ 

ٖدح٢ٝلدر ٝػ٠٧ٜحز جٝدٞؿج١ ج٧ٝجِٙر ٫ٖ . ١ ٧ٯلدحخ ٠ؾسٞٗرٜحٖر ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ج٫٬٢ِ٠ٝل دح٢ٝلدرٝٞظ٬٠َ، ٧ـٝٛ 
١٠ ٠وحؿف  ظؿ٬ؿٍ ٖحسػر ٠وؿفٍ سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حج٢٠ٝحً٘ جلالس٧جث٬ر، ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ 

جٝس٬٧ِى ١ُ ١٬ ؾ٬حفجز ٧دح٢ٝلدر ٝٞدٞؿج١ ج٠ٝح٢ػر، ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ـٝٛ ؾ٬حفجً ٢٠ؾٗى جٝسٜٞٗر ١٠ خ .س٬٧٠ل ؤ٬٧ٝ٧حز دٞؿج٦٢ح
سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ٧دح٢ٝلدر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ج٬٢ِ٠ٝر دحٝد٬ثر، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬٦٬ت . سؾ٬ٗيحز ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧

٧دح٢ٝلدر ٝٞٗٚفجء ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝف٬ٗ٬ر، . ٧٠جفؿ ايح٬ٖر ١٠ ؤظل و١٧ جٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح
جٝؿؾل ٧ج٠ٝلح٢ؿذ ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٠ك جٝػحظر ا٦٬ٝح ٯٓفجى س٬٠٢ر ٠ظس٠ِحس٦ٟ ج٠ٝػ٬ٞر ٧سػل١٬ ػ٧ٚ٘ ػ٬حقس٦ٟ ٬ئؿ٪ ـٝٛ ا٩ٝ 

٠وؿف س٬٧٠ل  سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح٧دح٢ٝلدر ًٝٞٚحٍ جٝؾحه، ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ . ٝٞٔحدحز
٧دح٢ٝلدر ٢ٞٝؾخ جٝل٬حل٬ر، ٬نٜل ٥ـج ٖفور ؤؾف٨ . جلسؿج٠س٦ح ايح٫ٖ ٝسػ٬ٚ٘ جٝللا٠ر ج٠ٝح٬ٝر ٱؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘

سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧دح٢ٝلدر ٝد٧٢ٛ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ٗسغ . ٝسػ٬ٚ٘ جٝؿؾل
ج٢ٝلدر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ٧خ. ًفٙحً ظؿ٬ؿذ ٠٠ٝحفلر ؤ٢نًر جٯ٠ُحل جٝسظحف٬ر ٫ٖ اًحف جٝػٗحٌ ٩ُٞ لَٞ ج٢َٝٗ جِٝحٟ ٧سؿ٧٥ف٥ح

ج٠ٝنسفٜر د١٬ جٝػ٠٧ٜحز، ٬س٬غ ٥ـج ٠ظحلًا ظؿ٬ؿجً ١٠ ٠ظحلاز جٱظفجءجز جٝسؿؾ٬ٞر ٯٓفجى ج٠ٝلحُؿذ ج٬٢ٗٝر ٠٧وؿفجً ظؿ٬ؿجً 
.  ١٠ ٠وحؿف ج٧٠ٝجفؿ جٝس٬ٞ٬٧٠ر
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ٝٔحدحز سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جل١٧ٜ٬ ١٠ جٝوِخ ج٧ٖٝحء دسٞٛ ج٠ٝظ٧٠ُر ج٧ٝجلِر ١٠ ج٠ٝوحٝغ ٫ٖ ؾًً 
٠ؾحًف ( 2)جلاػس٠حلاز ج٠ٝظ٧٦ٝر جٝس٫ سػ٬ً دح٢٠ٝحَٖ ج٠ٝنسفٜر،  (1: )٢٥٧حٝٛ ُؿذ ٙيح٬ح سػسحض جٱ٬يحع ،٧سؿ٧٥ف٥ح

جٱ٢وحٕ ٫ٖ ( 4)جٯصف ج١ٜ٠٠ٝ ٩ُٞ ؤلِحف جٯفجي٫، ( 3)جٱؾلال دػ٧ٚ٘ جٝلٜح١ جٯو١٬٬ٞ ٧جٝلٜح١ ج٠ٝػ١٬٬ٞ ج٭ؾف١٬، 
سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز سفس٬دحز ػ٠ٜ٧ر ؾًً ( 5)، ذ ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حسؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظٟس٧ق٬َ ٠ؿ٧ُٖحز 

دًء ٬ٞ٠ُحز جٱولاع جٝيف٧ف٬ر ٝٞل٬حلحز ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ج٬٢ِ٠ٝر ٩ُٞ و٬ِؿ جٝدٞؿج١، ( 6)، ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح
سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر س٬٧٠ل  جٙسوحف جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝػو٧ل ٩ُٞ( 8)٠نحفٜر ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ج١٬٬٢ِ٠ٝ، ( 7)

ا٠ٜح١ جلسدِحؿ دٞؿج١ ٙح٠ز ِٖلًا د٠ِحٝظر ٠نٜٞر اقجٝر جٝٔحدحز، ( 9)٩ُٞ جٝدٞؿج١ ج٬٢ٔٝر دحٝٔحدحز،  ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح
سِحف٬ٕ ٦٢٠٧ظ٬حز ٠ِحٝظر ( 11)جٯؾف٨ ٢٠ؾٗير ػؿذ جٜٝفد١٧، ا٠ٜح١ جلسدِحؿ جٯفجي٫ جٝظحٖر ٧ؤفجي٫ جٝٔحدحز ( 10)

اظفجءجز ٠ِحٝظر جٯلدحخ جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ ق٧جل ( 12)ؿ٧٥ف جٯفجي٫ ٧جلسِحؿذ ٠لحػحز جٝٔحدحز جٝس٫ ٜح٢ز س٠ز اقجٝس٦ح، ز
سًد٬٘ ٠لس٨٧ ( 14)ُؿٟ ج٦ٟٗٝ جٝوػ٬غ ٝؿ٧ْف ظ٫٢ جٯؾنحخ ٫ٖ اؿجفذ ؤفوؿذ جٜٝفد١٧، ( 13)جٝٔحدحز ؤ٧ سؿ٧٥ف٥ح، 

جلسؾؿجٟ ( 15)، (٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝدٞؿج١ ؤ٧ جٯٙح٬ٟٝ ؤ٧ ج٠ٝنف٧ُحز) ٥حسؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف
ا٠ٜح١ آفج٘ ؤل٧ج٘ جٝس٬٧ِيحز ١ُ ػ٧ٚ٘ ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧ ٬ٓف ( 16)آ٬ٝر ١٠ آ٬ٝحز جٝل٧٘ ؤ٧ جٝو٢حؿ٬٘، 

...  سِح٠لاز، جٝؽسٜح٬ٕٝ جل( 17)، سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حج٠ٝلسؾؿ٠ر دحلسػٚحٙحز ٫ٖ اًحف 
 

ج٠ٝؿفظر ؤُلا٣ ١٠ ؾلال س٠٬ٌ٢حز ؿ٬ٝ٧ر ٧دِي٦ح ١٠ ؾلال اظفجءجز ٢٠حلدر ٫ٖ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظر دِى جٝٚيح٬ح ٧ج٠ٝنٜلاز 
٠ُٞحً دإ١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝن٧جٓل . سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حجلسفجس٬ظ٬حز جٝدٞؿج١ ٯٓفجى 
٥ح ١٠٧ جٝيف٧ف٪ ج٢ٌٝف ٦٬ٖح ٩ُٞ ٢ػ٧ ٫ّٜٞ ج٢ٌٝفذ، ٠صلًا ٫ٖ اًحف دفج٠ط جٝٔحدحز ٫ٖ جٝدٞؿج١ ٧جلا٥س٠ح٠حز ٠سٚحًِر ٠٬ٖح د١٬

٧دٔى ج٢ٌٝف ١ُ ج٦٢ٝط جٝـ٪ ٬سٟ سًد٤ٚ٬، ٢٥حٝٛ جػس٬حظحز ايح٬ٖر ٝس٬٧٠ل ؤ٢نًر . ؤ٧ جلسفجس٬ظ٬حز ٠٠حصٞر ٧جلِر ج٢ًٝح٘
٬سٟ ؾ٦ٚٞح ٬ٞ٠ُحً، ٧لال٠٬ح د٢حء  جٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حسؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقس٬ٞ٬٠ٜر د٬ٔر جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٢٠حَٖ 

. ٙؿفجز جٝدٞؿج١ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ جٱظفجءجز جٝيف٧ف٬ر ٝسؾ٬ٗى اقجٝر جٝٔحدحز
 

اهيتبدراح اهدوهٍج ذاح اهظوج تبهيٌبخ تضأً هغبتبح  
 

: اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حسؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ سٟ جسؾحـ ُؿذ ٠دحؿفجز د٬ٔر ؿَٖ ٠ل٬فذ س٬ٗ٢ـ جٯ٢نًر ج٠ٝسِٞٚر خ
 

جٝـ٪ جُس٠ؿ٣ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ١٠٧ نإ٤٢ ٠لحُؿذ جٝدٞؿج١ ٫ٖ ظ٧٦ؿ٥ح ( FCPF)دف٢ح٠ط نفجٜحز ٜفد١٧ جٝٔحدحز  -
سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ٝسؾ٬ٗى ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧ ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر ٧سؿ٧٥ف جٝٔحدحز ٧د٢حء ٙؿفجز ؤ٢نًر 

و٢ؿ٧٘ جلالسِؿجؿ ( 1: )نفجٜحز ٜفد١٧ جٝٔحدحز ٢ُوفج١ض ٧ٝدف٢حٟ. ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح
و٢ؿ٧٘ جٜٝفد١٧ جٝفج٫٠ ٝس٬٧٠ل ج٠ٝؿ٧ُٖحز ( 2)جٝفج٫٠ ٝد٢حء ٙؿفجز س٬ٗ٢ـ ٠ػؿؿذ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٠ٝنحفٜر ٧ 

ؤ٠ح . سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حج٠ٝلس٢ؿذ ا٩ٝ جٯؿجء ٫ٖ اًحف جٝس٬٧ِيحز ١ُ 
١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف، سٟ ِٖلًا جٝس٦ِؿ  ٧٦ٖ300 ٩ُٞ جٯٙل  دف٢ح٠ط نفجٜحز ٜفد١٧ جٝٔحدحزللس٦ؿٕ فؤك ج٠ٝحل جٟٝ

 . ١٧٬ٞ٠ ؿ٧لاف ١٠ ؤول ـٝٛ ج٠ٝدْٞ 155دسٚؿ٬ٟ 
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د٧٢ٛ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ س٧ٟٚ ػح٬ٝحً دب٢نحء و٢حؿ٬٘ ؾحور دحلالسص٠حف ٫ٖ ٠ظحلاز ج٢٠ٝحؼ د٬ٔر ٠لحُؿذ  -
ٖحٝو٢ؿ٧٘ جلالسفجس٬ظ٫ . جسٗح٬ٙر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱًحف٬ر ج٠ٝسِٞٚر دس٬ّٔف ج٢٠ٝحؼجٝدٞؿج١ جٯُيحء ٦٬ٖح ٫ٖ س٬ٗ٢ـ 

ل٬نظَ جٝسِح١٧ جٝؿ٫ٝ٧ ١٠ ؾلال س٬٧٠ل ظؿ٬ؿ ٧ايح٫ٖ ٯٓفجى جٝسوؿ٪ ٝس٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ١٠ ( SCF)٢٠ٞٝحؼ 
٬٢ٔٝر ج٠٧ٌ٢٠ٝحز جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر جًٝد٬ِ٬ر ج ٠ٜح ل٬س٬غ ـٝٛ جٝو٢ؿ٧٘ ػ٧جٖق ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ. ؾلال دفج٠ط ٧٠ظ٦ر

٦٢ظحً ٬ِس٠ؿ ٧٥ ٧. دحٜٝفد١٧ ٧ا٢ِحن٦ح ٧سِق٬ق٥ح، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال سظف٬خ ٧سو٬ِؿ ٢٠ح٥ط ظؿ٬ؿذ دنإ١ جٝس٬٠٢ر
لخ دو٧فذ ؾحور ٫ٖ ًٙحٍ جٝػفجظر دلدخ سِؿؿ ج٬ّٜٞحً سظح٣ سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٧جٝسإٟٙٞ ٤ِ٠، ٥٧ـج ١٠

ؿء س٬ٗ٢ـ ٥ـج جٝو٢ؿ٧٘ د٧٠ظخ ٦٢ط ٧جلَ ٫ٖ٧ اًحف اظفجء ٝخ. ٖفه ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٢٠ٝحؾ٬ر
ج٢ًٝح٘ دنإ١ سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جٝٔحدحز ٧سِق٬ق ج٠سوحه ٜفد١٧ جٝٔحدحز ٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ّٜٕ، 

٤٢ٜ٠٬ ٠ِحٝظر جٝٗظ٧جز جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جٝـ٪ ( FIP)٧ٚ٬ٟ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ػح٬ٝحً دب٢نحء دف٢ح٠ط جلالسص٠حف ٫ٖ جٝٔحدحز 
سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٫ٖ اًحف جٯؿ٧جز جٝػح٬ٝر ٧ج٢ٝحنثر ٠صل ؾًً  س٬٧٠ل اؿجفذ جٝٔحدحز

 . ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح

٠٬ٖ٧ح . ج٧٠ٝظ٤ ٝسنظ٬َ ق٬حؿذ ٢نف ٧ج٢سنحف ٢٧ٚل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬حز ج٬ٌ٢ٝٗر( CTF)و٢ؿ٧٘ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬حز ج٬ٌ٢ٝٗر  -
جًٝحٙر جٝػ٬٧٬ر ٧سػل١٬ ٜٗحءذ جٝو٢حُحز جٝٔحد٬ر ٫ٖ  ٖب١ جلالسص٠حفجز ٫ٖ ٠نف٧ُحز٬ؾه ًٙحٍ جٝػفجظر، 

 . جلسؾؿجٟ جًٝحٙر سَٚ ي١٠ جؾسوحه ٥ـج جٝو٢ؿ٧٘

نفٍ ٜل ١٠ ٠ٌ٢٠ر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٰٝٓـ٬ر ٧جٝقفجُر ٧دف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱ٠٢حث٫ ٧دف٢ح٠ط جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  -
٫ٖ اًحف  ،٧ـٝٛٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حسؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝٞد٬ثر دس٬ٗ٢ـ دف٢ح٠ط ٠نسفٛ ؾحه خ

سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ظ٦ؿ سِح٫٢٧ ٱسحػر س٢ل٬٘ ج٠ٝلحُؿجز ج٬٢ٗٝر ٫ٖ ٠ظحل د٢حء ٙؿفجز جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٫ٖ 
 .ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح

جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح اػٜحٟ ٧يَ اًحف ١٠ ؤظل ج٢ؾفجً ٜحٖر جٯُيحء  ٠دحؿفذ دف٢ح٠ط نفجٜحز ٜفد١٧ جٝٔحدحز -
 .ٝفث٬ل١٬٬ ٫ٖ ٥ـج جٝدف٢ح٠ط د٬ٔر سػل١٬ جٝسِح١٧ ٧جٝس٢ل٬٘ ٠٬ٖح د٦٢٬ٟج

/ ٧ٝيَ دف٢ح٠ط ٠ػ٧ف سف٬ٜق ٩ُٞ جٝٔحدحز ج٠ٝؿجف٬ر ( ITTO)سؾًً ج٠ٌ٢٠ٝر جٝؿ٬ٝ٧ر ٰٝؾنحخ ج٠ٝؿجف٬ر  -
 . جلالس٧جث٬ر ٧س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ

س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٧جٝسإٟٙٞ ٤ِ٠ ١٠ ٧ٚ٬ٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر جٯؾف٨ د٧يَ جلسظحدحس٦ح جٝؾحور دسؾ٬ٕٗ ػؿذ  -
، ٧جلاسػحؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٠CIFORفٜق دػ٧ش جٝػفجظر جٝؿ٬ٝ٧ر : ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل)ؾلال اظفجءجز دنإ١ جٝٔحدحز 

  (.، جٝؽ٠ٌ٢٠ٝIUFROحز جٝدػ٧ش جٝػفظ٬ر 

 
  تبهيٌبخ  ذاح اهظوجيتبدراح الإكوٍيٍج واهلُػرٍّج ال  

 
ذ جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح د٧٠ظخ جسٗح٬ٙر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱًحف٬ر ج٠ٝسِٞٚر دس٬ّٔف ؤؿ٨ جٝسٚؿّٟ ج٠ٝػفق ٫ٖ اؿفجٛ ؿ٧ف سٗحؿ٪ اقجل

ا٩ٝ ٢ن٧ء ُؿذ ٠دحؿفجز ١٠ ظح٢خ ظ٦حز ٠ح٢ػر ٧دِى جٝػ٠٧ٜحز ٫ٖ دٞؿج١ ٢ح٬٠ر، ٧ـٝٛ ٱسحػر ( UNFCCC)ج٢٠ٝحؼ 
٧و٢ؿ٧٘ ( CBFF)جلالس٧جث٬ر ٜو٢ؿ٧٘ ٓحدحز ػ٧ى ٦٢ف ج٧ٔ٢٧ٜٝ /جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز ج٠ٝؿجف٬ر
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٧ج٢ٝف٬٧ط جٝٞسح١ نفُسح د٠دحؿفذ س٬٧٠ل ظؿ٬ؿذ ٧٠ظ٦ر  ج٫ٖ٧ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر، ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ؤلسفج٫ٝ. جٯ٠حق١٧ ٫ٖ جٝدفجق٬ل
.  ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حٯٓفجى 

 
. ٫ٖ س٬٧٠ل سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ١٠ ؾلال اظفجءجز سؿؾ٬ٞر ٫ٖ جٝٔحدحز٬ٚٞٝحٟ دبظفجءجز ٧فٓدر  ج٬٧ًدؿ٧ ؤ١ ٢٥حٝٛ جلسِؿجؿ

٬ؿ ١٠ جٝٚفجفجز جٝس٫ جسؾـس٦ح ظ٦حز ٠ح٢ػر ٠ئؾفجً سِدثر ٧٠جفؿ ظؿ٬ؿذ ٜد٬فذ ١٠ ؤظل جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى ؿ١٠٧ نإ١ جَٝ
ظ٢دحً ا٩ٝ ظ٢خ  –ج٠ٝدحؿفجز ٠٧َ ـٝٛ، ٝسٞٛ . ٠حقجل ١٠ جٝوِخ ٧يَ سٚؿ٬فجز ج٠ٝٚؿجف ج٫ٜٞٝ ٝسٞٛ ج٧٠ٝجفؿ جٝٔحدحز ٧ٝ٧ ؤ٤٢

ا٠ٜح٬٢ر ٩ُٞ جٯٙل ٠يحُٗر جٝسؿٖٚحز ج٠ٝح٬ٝر جٝػح٬ٝر ١٠ ج٠ٝظس٠َ  –٠َ ٠ؾسٕٞ ؾًً جٝس٬٧٠ل ١٠ جٝل٧٘ ؤ٧ ١٠ و٢حؿ٬٘ 
١ٜٝ٧ جِٝؿ٬ؿ ٦٢٠ح ٧٠ظ٦ر ا٩ٝ جٝدٞؿج١ ٢ٗل٦ح ج٬٢ٔٝر دحٝٔحدحز جٝس٫ جُسدفس٦ح . جٝؿ٫ٝ٧ ا٩ٝ ٠نف٧ُحز جٝٔحدحز ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر

.  ؤ٦٢ح ٫٥ ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح ٬ٖى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حسؽؾًً 
 

٢٥٧حٝٛ ٠ؾحًف . ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨، سئؿ٪ ٜصفذ ج٠ٝدحؿفجز ا٩ٝ ٢ن٧ء ٠نٜٞر جٝس٢ل٬٘ ٠٬ٖح د١٬ ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ ٧آ٬ٝحز جٝس٬٧٠ل
ل ٫ٖ جٝس٬٧ٗى ٠٬ٖح د١٬ ١٠٧ ج٠ٝفظغ ٧٦ٌف سؿجؼ. ١٠ ؤ١ جٝس٬٧٠ل ل١٧ٜ٬ ٠ؿ٧ُٖحً دحُسدحفجز ج٠ٝوحؿف ٬ٝ٧ك جًٝٞخ

١٠٧ جٝيف٧ف٪ سػ٬ٚ٘ جٝسأقف ٠٬ٖح د١٬ آ٬ٝحز جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿذ ٧ج٢ٝحنثر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٠ِحٝظر جلا٥س٠ح٠حز ٧جٝن٧جٓل . ج٠ٝدحؿفجز
٠٧َ ؤ١ ٥ؿٕ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ج٠ٝدحؿفجز ج٢٠ٝٗوٞر ١ٜ٠٬ ؤ١ لا ١٧ٜ٬ . ج٠ٝسوٞر دحٝٔحدحز، ٧لال٠٬ح سٞٛ ج٠ٝسوٞر دس٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ

٧لا ٢٠حلدحً، ١٠ جٝيف٧ف٪ سػل١٬ جٝسِح١٧ ٧جٝس٢ل٬٘ جلس٢حؿجً ا٩ٝ ج٬٠ٝقجز ج٢ٝلد٬ر ٠٧ؿ٨ س٧ّٖف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٬ِٙحً 
.  ٧جٝدنف٬ر

 
  اهيدفوعبح يلبتل اهخديبح اهتٍئٍج اهخٌ خلديهب اهغبتبح خلاف خخفٍع اٌتعبثبح غبز اهنرتوً

 
ؿ ج٠ٝحي٫ ١٠ جٝل٧٢جز جُس٠حؿ آ٬ٝحز ٠سِؿؿذ س٬٠٬ٌ٢ر ٠٧لس٢ؿذ ا٩ٝ جٝل٧٘ ٧ؤؾف٨ ٬ُ٧ًر دنإ١ جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر سٟ ٫ٖ جِٝ٘

٫٥٧ ِٖلًا ٠وؿف فث٬ل٫ ٝٞس٬٧٠ل ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر ٯٓفجى جٝػٗحٌ ٩ُٞ و١٧ . جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝٔحدحز
٫٥ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٧لال٠٬ح ٫ٖ ٠ظحل سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ  ٠لسظ٠ِحز ج٬٠ٝح٣ ٧جٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫، ١ٜٝ٧ ؤٜدف ا٠ٜح٢حس٦ح

١ٜٝ٧ جٝؾٞ٘ ج٫ِٞٗٝ ٭٬ٝحز ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر جلس٢حؿجً ا٩ٝ جٯل٧ج٘ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر د٫ًء ٯلدحخ . ٧جٝسإٟٙٞ ٤ِ٠
٧٬ٙؿ ٧ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝسِٞٚر دحٝل٬حلحز جل: ُؿذ، ٬٧دؿ٧ ؤ٬يحً ؤ١ جٱ٠ٜح٢حز جٝٚو٬فذ ٧ج٠ٝس٧لًر جٯ٠ؿ ٠ػؿ٧ؿذ ٢س٬ظر ٜٝل ١٠

٧ٙؿفجز ٧جٯًف جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٬٢ِ٠ٝر، ؾٞ٘ جٯل٧ج٘، ٧انفجٛ جٝظ٦حز جٝٚحث٠ر د٬ٞ٠ِحز جٝس٧ف٬ؿ، ٧جلاٖسٚحف ا٩ٝ جٝٚؿفجز ج٬٢ٗٝر 
٨ ، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬س٧ظخ ُل٧ٛٝـل.. اؿجفذ ؤ٢نًر جٯ٠ُحل ج٬٢ِ٠ٝر ٠٬ٖح د١٬ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٔحد٬ر ٧ؤوػحخ جٯفجي٫، جٝؽ

، سدؿ٧ آٖح٘ ١ٜٝ٧ ٫ٖ جٯ٠ؿ ج٬٧ًٝل .جِٝحٟ ج٠ٝػ٫ٞ ٧ج٠ٝلح٢ؿذ جٝؿ٬ٝ٧ر ؾًً ج٠ٝؿ٧ُٖحز جلاُس٠حؿ ٩ُٞ جٝس٬٧٠ل ١٠ جًٝٚحٍ
.  جٝػ٧ٞل ج٠ٝلس٢ؿذ ا٩ٝ جٯل٧ج٘ ظ٬ؿذ اـج ؤ٢ٜ٠ز ٠ِحٝظر ٙيح٬ح جٝل٬حلحز ٧جٝٚيح٬ح جٝٚح٬٢٧٢ر

 
( 2)٪ ٱ٠ٜح٢حز ؾًً ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر، ٦ٖٟ ٧جَٙ( 1: )١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ١٠٧ جٝيف٧ف٪ جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٠ٝلح٢ؿذ

د٢حء جٝٚؿفجز، ٧ؤ٠ٌ٢ر : يف٧فذ س٬٧٠ل جلالسص٠حفجز ج٠ٝلدٚر ٫ٖ( 3)جٝنف٧ً ج٠ٝلدٚر جٝيف٧ف٬ر ٝس٬ٗ٢ـ٥ح ٩ُٞ ٢ػ٧ ِٖحل، ٧ 
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ج جٝل٬حؿذ ٢٥٧حٝٛ ؤ٬يحً ٙيح٪. ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧اٙح٠ر آ٬ٝحز جٝؿَٖ ج٬ُ٧ًٝر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٢٠ٝحلدر ٠َ جٯصف ج٢٠ٝوٕ ج٠ٝٚو٧ؿ
.  ج٧ٝجظخ ٠ِحٝظس٦ح

 
  اهغبتبح لأغراعخيوٍل لالأدواح اهٌبضئج الأخرى ل

 
 جٝس٧ف٬٘ جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٫( 1: )٫٥٧ سن٠ل. ٬ظف٪ ػح٬ٝحً س٬٧ًف ٠ظ٧٠ُر ٠س٧٢ُر ١٠ جٯؿ٧جز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ ًٙحٍ جٝٔحدحز

ًد٬٘ اظفجءجز ج٧ٝٙح٬ر ج٬ٜٗٝٞر دسػ٬ٚ٘ ز( 3)٧اُحؿذ جٝسإ١٬٠ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝٔحدحز،  جٝسإ١٬٠( 2)٢ؿجز دي٠ح٢ر جٝٔحدحز، ٧جٝك
، ٧اؿجفذ (٧لال٠٬ح ٫ٖ ج٠ٝقجفٍ)ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر /جٝنفجٜحز د١٬ جٝنفٜحز ٧ؤوػحخ جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ( 4)جلالسؿج٠ر، ٧ 

ف ٬٧ِسدف جٝس٧ف٬٘ ٧جٝسإ١٬٠ جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٫ ؤؿجس١٬ السفجس٬ظ٬س١٬ ٥ح٠س١٬ ١٠ نإ٠٦٢ح ا٩ٝ ػؿ ٜد٫. ج٠ٝؾحًف يؿ ج٧ٜٝجفش جًٝد٬ِ٬ر
سل٬٦ل جلسص٠حف جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ًٙحٍ جٝػفجظر ١ٜٝ٧ ٠َ جلسص٢حءجز ٬ٞٙٞر، ٠٥٧ح ٠حقجلا ٫ٖ ٠فػٞر جٝس٬٧ًف ٧ٓحٝدحً ٠ح 

.  ٬ػسحظح ج٠ٝلح٢ؿذ جٝؾحفظ٬ر
 

اهخيوٍوٍج   واهفجواح الاحخٍبجبحخحوٍل 
 

٬ٝر دنإ١ س٬ٗ٢ـ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٢ٌفجً ٝنؿذ س٧ّ٢ٍ جٯ٧يحٍ ج٠ٝػ٬ٞر، ١٠ جٝوِخ جٝس٧وّل ا٩ٝ سٚؿ٬فجز ٝلاػس٬حظحز جٝس٧٠٪
دإٜدف ظ٦ؿ نح٠ل ٝس٬٬ٟٚ  ٠ُٞ2007حً دإ١ جسٗح٬ٙر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٱًحف٬ر ج٠ٝسِٞٚر دس٬ٔف ج٢٠ٝحؼ ٙح٠ز ٫ٖ جِٝحٟ . ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح

:  جلاػس٬حظحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر دنإ١ ًٙحٍ جٝػفجظر ػ٬ش ؾٞوز ا٩ٝ سٚؿ٬فجز سإن٬ف٬ر ١٠ ؤظل جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٠ٜح ٫ٞ٬
ل٢ر /ؤ٠ف٬ٞ٠٫ٜ٬حف ؿ٧لاف        

 جلا٢دِحصحزسٜٞٗر جٝٗفور جٝدؿ٬ٞر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دسؾ٬ٗى  
  12.2    ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح  

  8.2سٜح٬ٕٝ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح    
  0.4-0.1اُحؿذ سنظ٬ف     /سنظ٬ف سٜح٬ٕٝ 
  21.0اهيجيوع        
 

دنإ١ ٬ٞ٠ُحز جٝسنظ٬ف ٧اُحؿذ جٝسنظ٬ف لا سِٜك ٜح٠ل ا٠ٜح٢حز ٥ـ٣ جٱظفجءجز ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر  جٝسٚؿ٬فجز ج٠ٝؿفظر ؤُلا٣
ؤ٠ح . 1990ػ٬ش ؤ٦٢ح سن٬ف ًٖٚ ا٩ٝ جٯفجي٫ ج٠ٝئ٥ٞر ٫ٖ اًحف آ٬ٝر جٝس٬٠٢ر ج٬ٌ٢ٝٗر، ؤ٪ جٝس٫ ٟٝ س١ٜ ٓحدحز ٫ٖ جِٝحٟ 

.  ١ ـٝٛ دٜص٬فاُحؿذ جٝسنظ٬ف ج١ٜ٠٠ٝ ٧٦ٖ ؤ٩ُٞ ٟ/٠ظ٧٠ٍ جٝسنظ٬ف
 

سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر  د٧يَ سٚؿ٬فجز جلاػس٬حظحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر ٯٓفجى ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ج٠ٝنحٜل ج٠ٝسِٞٚر
٧اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، سٜنٕ ج٠ٝٚحف٢ر ٠َ جٝسؿٖٚحز ج٠ٝح٬ٝر جٝػح٬ٝر ٖظ٧ذ ٧جلِر ٫ٖ ٜحٖر  جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح

جٝػ٠٧ٜحز، ٧ؤوػحخ : سإؾـ ٫ٖ جلاُسدحف جلالسص٠حفجز ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز د٢حء ٙؿفجز ٜل ٠ٜ١٠ح ؤ١ جٝسٚؿ٬فجز ؤُلا٣ لا . ج٠ٝظحلاز
جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ، ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ج٭ؾف١٬، ٧سٜح٬ٕٝ جلالسص٠حفجز ج٠ٝلدٚر جٝلاق٠ر 
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ٟ ٠َ س٬ٔف ج٢٠ٝحؼ ٫ٖ جٝٔحدحز ل٬سًٞخ ٠ُٞحً دإ١ جٝسإٙل. ٱ٢ظحع ج٠ٝؿ٧ُٖحز ٠ٚحدل سؾ٬ٗى ٓحق جٜٝفد١٧ ٫ٖ جٝٔحدحز ٬ٞ٠ُحً
.  س٬٧٠لًا ايح٬ٖحً

 
خحوٍل اهفجوث اهجغرافٍج  

 
دٞؿجً ٟٝ ٬سٟ جٱدلاّ ١ُ  30دنإ١ جٝٔحدحز، ١ٜٝ٧ ٢٥حٝٛ ٬س٩ٚٞ ٠ٌِٟ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر دِى سؿٖٚحز ج٢٧ِ٠ٝحز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر 

٠ٜح ؤ١ ؤ٠ف٬ٜح ج٧ٝل٩ً ٧جٝظ٧٢د٬ر . ٧خ نف٘ آل٬حؤ٠ح ؤ٩ُٞ ػي٧ف ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧٦ٖ ٫ٖ ظ٧٢خ ٧ظ١. ؤ٪ ٠وؿف دنإ٦٢ح
١ٜٝ٧ ٧ظ٧ؿ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٫ٖ دٞؿج١ ؤٖف٬ٚ٬ح ٠٧٠ُحً ٧ٓفخ . س٠٦٬ًٔح ٠نحفٜر جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر س٬ًٔر ظ٬ؿذ ٢لد٬حً

.   ٧٧لً آل٬ح ٢٠ؾٗى ج٠ٝلس٨٧
 

فذ ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٓحدحس٦ح ؤ٧ ٧٠جفؿ٥ح لا ٬س٩ٚٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿج١ ٢٠ؾٗير جًٝٔحء جٝٔحد٫ ٠لح٢ؿذ ؾحفظ٬ر ٜد٬فذ ٫ٖ اؿج
٠ٜح ؤ١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿج١ و٬ٔفذ ؤ٧ ٠س٧لًر ج٠ٝلحػر جٝس٫ ٠حقجل ٝؿ٦٬ح ٓحدحز ٜد٬فذ ٢لد٬حً لا سس٩ٚٞ ل٨٧ ٠لح٢ؿذ . جٝنظف٬ّر

٢٥٧حٝٛ ػي٧ف ٜد٬ف ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٫ٖ ُؿؿ ١٠ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ـجز ٠ِؿلاز ُح٬ٝر ١٠ اقجٝر جٝٔحدحز . ؾحفظ٬ر ٠ػؿ٧ؿذ
، ١ٜٝ٧ ٢٥حٝٛ ُؿؿ ١٠ سٞٛ جٝدٞؿج١ ٬ٝك ٦٬ٖح ػي٧ف ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؤ٧ ؤ٤٢ ػي٧ف ٠ػؿ٧ؿ (٫ٖ ج٠ٝحثر ل٬٧٢حً 1ؤ٩ُٞ ١٠ )
٠ٜح ؤ١ ٧ظ٧ؿ ظ٦حز جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ (. ظقف ج٠ٚٝف، ٧٠٧ف٬سح٬٢ح، ٧جٝلٞٗحؿ٧ف، ٬٠٧ح٠٢حف: ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل)

ؤ٧ٔ٢لا، ٧ظ٧٦٠ف٬ر : ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل)٠ػؿ٧ؿ ( ٫ٖ ج٠ٝحثر 40ؤ٩ُٞ ١٠ )ً جٝدٞؿج١ جٝس٫ ًٓحئ٥ح جٝٔحد٫ ُح٫ٝ ؤ٧ ٠س٧ك
(. ج٧ٔ٢٧ٜٝ، ٬٢٬ٓ٧ح جلالس٧جث٬ر، ٧ظ٧٦٠ف٬ر ٧ٜف٬ح جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٧ٓح٠د٬ح، ٬٢٬ٓ٧ح د٬لح٧، ٧س٧٠٬ف جٝنف٬ٙر، ٧سف٬٢٬ؿجؿ ٧س٧دح٧ٓ

ؤ٬٠٥ر  ٝسٞٛ جٝٔحدحزؤ١  دحز ٩ُٞ جٝفٟٓ ٠٧١٠َ جلسص٢حءجز ٬ٞٙٞر، لا سس٩ٚٞ جٝدٞؿج١ جٝظق٬ف٬ر جٝو٬ٔفذ ؤ٬ر ٠لح٢ؿذ دنإ١ جٝٔح
.  ، ٧جٝسإٟٙٞ ٠َ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ٧ٍّ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫، ٧ػ٠ح٬ر ٠لسظ٠ِحز ج٬٠ٝح٣و١٧ جٝس١: ػحل٠ر ٫ٖ

 
دػ٬ش لا سل٦ّل ج٠ٝنحفٜر جِٝٗحٝر ١٠  دِى سٞٛ جٝٗظ٧جز ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢حظ٠حً ١ُ ؤلدحخ ل٬حل٬ر ؤ٧ يِٕ ٫ٖ جٝػ٠ٜ٧ر

ًٙحُحز ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٠صل ًٙحٍ  ٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ ٫ٖ ًٙحٍ ٠ِٚؿ ١٠ص٢حث٬ر ٧جظح٢خ ظ٦حز جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ جل
.  جٝػفجظر، ٧ٓحٝدحً ١٧ٜ٬ جٝلدخ ٧ظ٧ؿ ٠وحٝغ ٠ٜسلدر ٬٧ٙر سٚح٧ٟ ؤ٬ر ي٧ًٔ ٠ًحٝدر دبولاع جٝل٬حلحز ٧ج٠ٝئللحز ج٬ّ٢ِ٠ٝر

 
ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح، ٧جٝدفجق٬ل، ٬٬ٖ٧س٢حٟ، : ٠صل ١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨، ٢٥حٝٛ ُؿؿ ١٠ جٝدٞؿج١ ٠ٝوحؿف جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٦٬ٖح ٧ظ٧ؿ ٧ٙ٪

.  ٬٢٬ٜ٧ح، ٧اص٧٬د٬ح
 

٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح جٝلاس٬٢٬ر جٝس٬٧٠ل جٯظ٢د٫ ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ١٠ ؾلال جلالسص٠حف ٫ٖ ج٠ٝقجفٍ ا٩ٝ ُؿؿ و٬ٔف ١٠ جٝدٞؿج١ س٧ظ٤ 
ّٜقذ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ج٬٢ٔٝر دحٝٔحدح. ٧آل٬ح ػ٧ى ٦٢ف ج٧ٔ٢٧ٜٝ، : ز ٫ٖٖحلالسص٠حفجز جٯظ٢د٬ر ٫ٖ اؿجفذ جٝٔحدحز جًٝد٬ِ٬ر ٠سف

٠ٜح ؤ١ ٠ٌِٟ جًٝحٙر جٝو٢ح٬ُر ؤظ٢د٬ر ج٬ٜٞ٠ٝر ٠ُلسص٠فذ ٫ٖ دٞؿج١ ٫ٖ آل٬ح . ٧ػ٧ى ٦٢ف جٯ٠حق١٧، ٧ظ٧٢خ نف٘ آل٬ح
  . ٧ؤ٠ف٬ٜح جٝلاس٬٢٬ر، ١ٜٝ٧ ١٠ ج٧ٝجيغ ؤ١ ؤٖف٬ٚ٬ح ٠سإؾفذ ٜص٬فجً ١ُ ـٝٛ جٝفٜخ
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   يجبلاح يحبور اهخرنٍز
 

جُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز ٬ٞ٠ِٝحز جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز، ٧٥٧ ٠ح ٬ظف٪ سؾو٬ه ٢لدر ٜد٬فذ ١٠ ج٠ٝك
١٠٧ ػ٬ش ج٠٬ٚٝر ج٢ٝلد٬ر، ٬دؿ٧ ؤ١ ؤ٢نًر اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ . ٬س٧جٖ٘ ٠َ ٠دؿؤ ٠لح٢ؿذ سِق٬ق لَٞ ج٢َٝٗ جِٝحٟ جِٝح٬٠ٝر

١ٜٝ٧ سٞٛ جٝٔحدحز سػٚ٘ لَٞ ٢َٗ ُحٟ ٦ٝح . ظ٫جلسؿج٠س٦ح لا سس٩ٚٞ ؾحفض ج٢٠ٝحً٘ ج٠ٝػ٬٠ر ل٨٧ ج٬ٞٚٝل ١٠ جٝس٬٧٠ل جٝؾحف
٧ٝٮ٬ٝحز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ اًحف ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز . ؤ٬٠٥س٦ح ١ٜٝ٧ لا ٬ظف٪ س٬٧ِى جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ اؿجفس٦ح ٠ٚحدل جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح

٬٧٠ل ا٠ٜح٢حز ٜد٬فذ ٫ٖ اسحػر جٝز – سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح ٧لال٠٬ح ٠ٚحدل –جٝد٬ث٬ر 
.  ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، ٧ؾو٧وحً و١٧ جٝٔحدحز

 
١٠ ج٠ٝفظغ ؤ١ ٬ٌل س٬٧٠ل ا٢ِحم جٝٔحدحز ١٠ د١٬ جٝٗظ٧جز جٝفث٬ل٬ر، ٧لال٠٬ح ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝٚحػٞر ٧ندر جٝٚحػٞر ٢س٬ظر 

، ٧ؤ٬يحً ٝؾًً ؿَٖ ٠ٚحدل (NTFPs)٧ج٢٠ٝسظحز جٝٔحد٬ر ٬ٓف جٯؾنحخ لا٢ؾٗحى ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖلر ٫ٖ ا٢سحض جٯؾنحخ 
جٝظ٧ج٢خ )ج٠ٝنسفٜر ٫ٖ ج٢٠ٝحَٖ  ذج١ٜ٠٠ٝ ٠لح٠٥س٦حجٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر ٢س٬ظر لا٢ؾٗحى ػؿذ ج٢دِحصحز ٓحق جٜٝفد١٧، ١ٜٝ٧ 

.  ١٧ٜ ٜد٬فذٓحٝدحً ٠ح ز( د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح جٯؾف٨ ٱؿجفذ جٝٔحدحز
 

جٝٚؿفجز، ٧جٱظفجءجز جٯؾف٨ ٫ٖ جٝدٞؿج١ د٧٠ظخ جٝوٛ اولاع جٝل٬حلحز، ٧د٢حء : ٖحلالسص٠حف ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ٫٥٧
ٍٕ ٠ُٞحً دإ١ ؾًً ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر ١ٝ سق٬ل ٥ـج ج٧ِّ٠ُٝ٘ ٯ١ . ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ٬دؿ٧ ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ٬ٓف ٜح

.  سف٬ٜق٥ح ٢٠وخّ ٩ُٞ جٝؿَٖ ٢ُؿ ؤؿجء جٝؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر ج٬٢ِ٠ٝر
 

٩ُٞ ج٧ٖٝحء د٠ٌِٟ جلاػس٬حظحز ١٠ جلالسص٠حفجز ٫ٖ س٬٧ًف ٧جلسٔلال ٠قجفٍ  ل١٧ٜ٬ جٝس٬٧٠ل ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٙحؿفجً
ٍٕ -١٠٧ نإ١ ج٠ٝدحؿفجز ـجز جٝوٞر دحٝسظحفذ . جٱ٢سحض لف٬ِر ج٧٠٢ٝ ٫ٖ سٞٛ جٝدٞؿج١ جٝس٫ س٢ِٟ د٬٠قذ ٢لد٬ر ٢٠٧حؼ جلسص٠حف ٜح

 –( FLEGT)جز ٧جٝػ٠ٜ٧ر ٧جٝسظحفذ ٜن٦حؿجز سفجؾ٬ه جٝٔحدحز ٠٧ح جُس٠ؿ٣ جلاسػحؿ جٯ٧ف٧د٫ دنإ١ س٬ٗ٢ـ ٙح١٧٢ جٝٔحخ
٠لحُؿذ ج٢٠ٝسظ١٬ ٩ُٞ سي١٬٠ ؤلِحف ٢٠سظحس٦ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، ١ٜٝ٧ ٥ـ٣ ٬ٞ٠ُر 

سلسٔف٘ ٧ٙسحً ٬٧ًلًا ًح٠ٝح جلس٠فز ج٢٠ٝحٖلر ٢٠ؾٗير جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٢٠سظحز ٬ٓف ٙح٬٢٧٢ر سٟ ا٢سحظ٦ح دًف٘ ٬ٓف ٠ػٚٚر 
.  جٝٔحدحز، ٧ًح٠ٝح ٌٞز ٢لدر ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝلس٬ٖ٧ر ٠ٝسًٞدحز ن٦حؿجز جٝسفؾ٬ه ٠ػؿ٧ؿذلالسؿج٠ر 

 
٠٧ؾسٕٞ ١٠ جٝيف٧ف٪ ٧ظ٧ؿ ٠ظ٧٠ُر ٜح٠ٞر ١٠ جٯ٢نًر د٬ٔر سػ٬ٚ٘ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝلسؿجٟ ٱؿجفذ جٝٔحدحز ٧ٝٞؾؿ٠حز جٝد٬ث٬ر 

ٝؿؾل جٝفث٬ل١٬٬ جلاص١٬٢ ٥ـ١٬ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٬٧د٫ٔ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝل٢٬حف٧٬ ج٬٧ًٝل جٯ٠ؿ ؤ١ ٠وؿف٪ ج. ٢٠سظحز ٧ؾؿ٠حز جٝٔحدحز
٫ٜٝ٧ ٬سٟ سػ٬ٚ٘ ٥ـج  .٬لس٬ًِح ي٠ح١ ؤ١ سودغ ؤ٢نًر اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٙحؿفذ ٩ُٞ س٬٧٠ل ـجس٦ح سؿف٬ظ٬حً

سسًٞخ جٯؿ٧جز جٝظؿ٬ؿذ جلسص٠حفجز ٜد٬فذ ؤ٬ٝ٧ر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٬ٞ٠ُر ٧يَ ٧سظف٬خ ج٠٢ٝحـض ٧جٯ٠٢حً ٫ٖ ج٦ٝؿٕ، 
.  ؤ٧يحٍ ٫ٖ دٞؿج١ ٠ػؿؿذ

 



 15 

د٠ح ٫ٖ ـٝٛ )سن٠ل جلالسص٠حفجز ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ٠ظحلاز ٦ٝح ؤ٬٠٥ر ٠فٜق٬ر دنإ١ س٬ٗ٢ـ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح 
٧ؾًً ؤؾف٨ دنإ١ ؿَٖ ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز  سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح جٯؿ٧جز جٝظؿ٬ؿذ ٠صل

:  ٠ٝصحل ٠ح ٩ُٞ٫ٞ٬ لد٬ل ج( جٝد٬ث٬ر
 
س٬ٗ٢ـ اظفجءجز ٱدِحؿ نفٜحز جٝو٢حُحز جٝقفج٬ُر ٧ؤوػحخ جٯفجي٫ ١ُ ًَٙ ٧اقجٝر ؤنظحف جٝٔحدحز ج٬ً٠ٝفذ  (1

 ٧سػ٬ٚ٘ ج٢ؾفج٦ًٟ ٫ٖ جٝقفجُر ٫ٖ جٯفجي٫ ٬ٓف جٝٔحدحز، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ سػل١٬ ا٢سحظ٬ر ًٙحٍ جٝقفجُر

 ٙ٘ جلسؿج٠س٦حا٢سحض جٯؾنحخ ٬ٓ٧ف جٯؾنحخ ٫ٖ اًحف اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬غ (2

جلسؾؿجٟ جٝٔحدحز ٝٗحثؿذ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؤوػحخ جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ ٧لٜح١ /ا٢نحء ٧جٝس٬ٗ٢ـ جِٝٗحل ٝػ٧ٚ٘ ج٠سلاٛ (3
 جٝٔحدحز 

 جٯفجي٫ ٫ٖ ٢٠حً٘ جٝٔحدحز س٬ٌ٢ٟ ٧سؾ٬ًً جلسؾؿج٠حز (4

ٝي٠ح١ ..( ١٬، ٧جًٝحٙر، جٝؽجٝقفجُر، ٧ج٧٠ٝجولاز، ٧جٝسِؿ)جلالسص٠حفجز جٝس٬ٞ٬٠ٜر ٫ٖ دفج٠ط جًٝٚحُحز ٬ٓف جٝٔحد٬ر  (5
 جٝػ٠ح٬ر جٜٝح٬ٖر ٝٞٔحدحز

ٝػ٠٧ٜحز ٧ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ٧ ج: ٜل ١٠د٢حء جٝٚؿفجز ج٠ٝئلل٬ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ٧ج٬٢ٗٝر ل (6
  ج٠ٝنح٬ُر ج٬ٜٞ٠ٝرجٝٔحدحز 

 سػل١٬ ػ٠ٜ٧ر جٝٔحدحز ٧نٗح٬ٖر ٧ي٧جدً ًٙحٍ جٝٔحدحز  (7

 ج جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر ج٠ٝسؿ٧٥فذا٢ِحم ٠قجفٍ جٝٔحدحز ٠٧ٌ٢٠٧حس٤ (8

 سػل١٬ ٧اُحؿذ ٬٥ٜٞر جٝو٢حُحز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ جٝٔحدحز (9

، ٧اسحػر جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٖيلًا ١ُ ؾٞ٘ ٦٠حفجز جٝسل٬٬ف ٧جٱؿجفذ ٫ٖ ذس٬٠٢ر ج٢٠ٝحً٘ جٝف٬ٗ٬ر، ٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جلاظس٠ح٫ُ (10
  ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر جٝٔحد٬ر

 جلس٢دحً ج٠ٝدسٜفجز ٧ج٬ٚٝحٟ دحٝدػ٧ش (11

 ٬حز ج٠ٝلس٢ؿذ ا٩ٝ جٯل٧ج٘ ٧ج٭٬ٝحز ج٬ُ٧ًٝر جٯؾف٨س٬ٗ٢ـ ج٭ل (12

 . ػ٠ح٬ر جٝٔحدحز ١٠ جٝػفجث٘ ٧ج٭ٖحز ٧جٯ٠فجى ٧جٯؾًحف جٝؾحفظ٬ر جٯؾف٨ (13

 
إينبٌبح الاشخثيبر  

 
٩ٝ ؤ١٬ ١ٜ٠٬ س٧ظ٤٬ جلالسص٠حف ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ ٧٥٧ ٧٬يغ ا. ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٠ح ٫ٞ٬ ٧وٕ ٝلالسص٠حفجز ج٢ٜ٠٠ٝر

، ٧جٝسنظ٬ف ٧اُحؿذ سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥حجٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، ٧ اؿجفذ: ٠ظحلاز
.  ، ٧ا٢ِحم جٝٔحدحز(A/R)جٝسنظ٬ف 

 
اهغػبء اهغبتٌ /يعدلاح زوال اهغبتبح

اهٌشتٌ 
توداً يرخفعج اهغػبء اهغبتٌ توداً يٌخفغج اهغػبء اهغبتٌ 

خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً إزاهج خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً إزاهج اح توداً عبهٍج يعدلاح زوال اهغبة
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ا٠ٜح٢حز : اهغبتبح وخدهورهب
٠س٧لًر /ُح٬ٝر

  ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر :اهغبتبح وخدهورهب

 :إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب 
لا ا٠ٜح٢حز /٢٠ؾٗير

: إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب
ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر 

ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر : إعبدث اهخضجٍر/اهخضجٍرا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر : عبدث اهخضجٍرإ/اهخضجٍر 
ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر : إٌعبص اهغبتبحا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر : إٌعبص اهغبتبح 

خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً إزاهج توداً يٌخفغج يعدلاح زوال اهغبتبح 
لا /٢٠ؾٗير :اهغبتبح وخدهورهب

ا٠ٜح٢حز 

إزاهج  خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً
ا٠ٜح٢حز ٠س٧لًر : اهغبتبح وخدهورهب

: إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب 
لا ا٠ٜح٢حز /٢٠ؾٗير

: إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب
ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر 

ا٠ٜح٢حز : إعبدث اهخضجٍر/اهخضجٍرا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر : إعبدث اهخضجٍر/اهخضجٍر 
٠س٧لًر /٢٠ؾٗير

ا٠ٜح٢حز ٢٠ؾٗير : إٌعبص اهغبتبحذ ا٠ٜح٢حز ٠س٧لً: إٌعبص اهغبتبح 
خزٍد /توداً هٍس فٍهب زوال هوغبتبح

يشبحج اهغبتبح  
خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً إزاهج 

لا ا٠ٜح٢حز : اهغبتبح وخدهورهب
خخفٍع الاٌتعبثبح اهٌبجيج عً إزاهج 

لا ا٠ٜح٢حز : اهغبتبح وخدهورهب
: إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب 

ذ ا٠ٜح٢حز ٢٠ؾٗى
: إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب

ا٠ٜح٢حز ُح٬ٝر 
ا٠ٜح٢حز : إعبدث اهخضجٍر/اهخضجٍر 

٠س٧لًر 
ا٠ٜح٢حز : إعبدث اهخضجٍر/اهخضجٍر

٢٠ؾٗير 
ا٠ٜح٢حز : إٌعبص اهغبتبح 

٠س٧لًر /٢٠ؾٗير
لا  /ا٠ٜح٢حز ٢٠ؾٗير: إٌعبص اهغبتبح

ا٠ٜح٢حز 
 

جواٌة حونيج اهترايج وخرخٍتبح اهخيوٍل اهدوهٍج 
 

٧سلح٢ؿ ج٢ٌٝف٬حز ٧ج٠٠ٝحفلحز . ٧٠٢ـض ج٠ٝلح١٬٠٥، ٧٠٢٧ـض ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ: ٢٥حٝٛ ٧٠٢ـظح١ ؤلحل٬ح١ ٝٞنفجٜحز
ج٬ٞ٠ِٝر ٠ِحً ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤ١ ٧٠٢ـض ج٠ٝلح١٬٠٥ ١٠ ػ٠ٜ٧ر جٝنفٜحز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬نظَ جٜٝٗحءذ ددِى ١٠ جٝسٜٞٗر ١٠ ػ٬ش 

١ٜ٠٬ ؤ١ ٧٬جظ٤ ٠نحٜل جٱظفجءجز جٝظ٠ح٬ُر  -٧ ؤ٤٢ ٬ق٬ؿ جٝنف٬ُر ٧ل –جٝنف٬ُر، ٧ؤ١ ٧٠٢ـض ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ 
٬٧دؿ٧ ؤ١ . ػ١٬ ١٧ٜ٬ ُؿؿ ج٠ٝنحف١٬ٜ ٜد٬فجً ٧سٜٞٗر س٬ٌ٢ٟ ج٠ٝوحٝغ ج٠ٝؾسٞٗر ؾؿ٠ر ٦ٝؿٕ ٠نسفٛ ُح٬ٝر ٬ٙحلحً ٢٠ِٞٝٗر ج٠ٝس٧ِٙر

ض ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ د٬ٔر دحسظح٣ ٧٠٢ـ٢٥حٝٛ سػ٧ّل ٠لس٠ف ٫ٖ اًحف جٝدفج٠ط جٝؿ٬ٝ٧ر جٝػؿ٬صر ج٦ِٝؿ دنإ١ جٝٔحدحز 
١ٜٝ٧ ٓحٝدحً ٠ح ١٧ٜ٬ ١٠ جٝوِخ سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ د١٬ جٝنف٬ُر . ٠ؿ٨ ج٠ٝلاء٠ر، ٧جلاٝسقجٟ، ٧جٱ٢وحٕ، ٧ج٠ٝلحءٝر: سػل١٬

.  ٧جٜٝٗحءذ
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  الاشخٌخبجبح اهرئٍشٍج

 
ذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح س٠ك جٝػحظر ا٩ٝ ٧٠جفؿ س٬ٞ٬٧٠ر ٜد٬فذ ظؿ٬ؿذ ٧ايح٬ٖر ١٠ ٜحٖر ج٠ٝوحؿف ١٠ ؤظل ٠لح٢ؿذ اؿجف

٠٧َ ؤ١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٭٬ٝحز ٧ج٠ٝوحؿف ج٧ٝجُؿذ جٝظؿ٬ؿذ آؾـذ ٫ٖ . ٧ِٖح٬ٝر س٬ٗ٢ـ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً ٩ُٞ ؤفى ج٧ٝجَٙ
ج٧٦ٌٝف، ٬ٝلز ٢٥حٝٛ ػس٩ ج٭١ ؿفجلر ظؿ٬ّر سلس٦ؿٕ سػؿ٬ؿ ٧س٬٧ًف آ٬ٝر ؤ٧ ؤؿجذ س٬٧٠ل ٠ػؿؿذ دنإ١ اؿجفذ جٝٔحسدحز د٠ح 

.  لسؿج٠س٦ح٬ػٚ٘ ج
 

ق٬حؿذ ٠س٧جيِر ٫ٖ جٝل٧٢جز جٯؾ٬فذ، ٖب١ جٝٗظ٧ذ د١٬  زن٦ؿ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز ٠َ ؤ١ ج٠ٝلحُؿجز جٱ
ٖح٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز ٟٝ سقؿؿ الا ١٠ ديِر ظ٦حز . جلاػس٬حظحز ٧جٝس٬٧٠ل ٠حقجٝز ٧جلِر ظؿجً
١٠٧ ؤظل . ٧ٝـٝٛ، ٬ٝلز جلسؿج٠ر ق٬حؿذ سٞٛ ج٠ٝلحُؿجز ؤ٬ٜؿذ. ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفج٠ٕح٢ػر ص٢حث٬ر ٧دِى ٠ئللحز جٝس٬٧٠ل 

٫ٖ سِدثر ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ، ١٠ ( GOF4)١٠ جٯ٥ؿجٕ جِٝح٬٠ٝر دنإ١ جٝٔحدحز  جٝظ٬ل جٝفجدَسػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ ٫ٖ ا٢ظحق 
، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جٱل٦حٟ دؿ٧ف ؤ٨٧ٙ دٜص٬ف جٝيف٧ف٪ س٢ل٬٘ جٝظ٧٦ؿ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٬ٚٞر ٠ٞٝلحُؿجز

د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ٝدفج٠ط ج٢٧ِ٠ٝحز جًٝٚح٬ُر  –٧س٠ك جٝػحظر ا٩ٝ ق٬حؿذ ج٠ٝلح٠٥حز . ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل
٫ٖ اًحف جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل، ٧ـٝٛ ٝي٠ح١ ُؿٟ جقؿ٬حؿ جسلحٍ جٝٗظ٧ذ  –٧جٝٚف٧ى ٯٓفجى جٝل٬حلحز 

٢٧س٬ظر ٬ٝ٧ٰٝحز ج٠ٝٞػّر جٯؾف٨ ٫ٖ اًحف س٬٠٢ر جٝدٞؿج١، ل٬لس٠ف ًٙحٍ جٝٔحدحز ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ . ٠ر ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ػح٬ٝحًجٝٚحة
ٖدؿ١٧ جٝفدً جٝوف٬غ ٠َ جٝٔحدحز . جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝسػؿ٬حز ٫ٖ سِدثر س٬٧٠ل ظؿ٬ؿ ١٠ جًٝٚحٍ جِٝحٟ دنإ١ جٝٔحدحز

٧سؾ٬ٗى ؤُؿجؿ جٝٗٚفجء ٧جٝؾًً ج٧ٝجلِر ج٢ًٝح٘ ٝس٬٠٢ر جٝدٞؿج١، ٬ٝك ١٠ ج٠ٝفظّغ ػؿ٧ش ٫ٖ اًحف جلسفجس٬ظ٬حز س٬ٞٚه جٝٗٚف 
٠ٖلح٠٥ر جٝٔحدحز . ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز( ٧ٝـٝٛ ظح٢خ جِٝفى ١٠)ق٬حؿذ ٫ٖ جًٝٞخ جٝوف٬غ ٩ُٞ 

ج١ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٱ٬يحع د٬ٔر سدف٬ف سؾو٬ه ٫ٖ س٬ٞٚه جٝٗٚف ٧سؾ٬ٗى ؤُؿجؿ جٝٗٚفجء ٧جُس٠حؿ جٝٗٚفجء ٩ُٞ جٝٔحدحز ٬ػسحض
(.  د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ج٠ٝلح٢ؿذ ١٠ ج٧٠ٝجق٢ر)ج٠ٝلحُؿجز جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر ٯٓفجى جٝٔحدحز 

 
ٍٕ سًد٬٘ ٠دحؿة اُلا١ دحف٬ك دنإ١ ِٖح٬ٝر ج٢٧ِ٠ٝحز د٬ٔر سو٬٧خ ٧س٢ل٬٘ ج٠ٝلحُؿجز  ٟٝ ٬سٟ ػس٩ ج٭١ ٩ُٞ ٢ػ٧ ٜح

٬ئؿ٪ ا٩ٝ جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ جٝسِح٠لاز ل٧جء دح٢ٝلدر ٝٞظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ؤ٧ دح٢ٝلدر ٝٞدٞؿج١ جٱ٠٢حث٬ر جٝفل٬٠ر دنإ١ جٝٔحدحز، ٠٠ح 
٧لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ٜٗل ٜٗح٬ر س٢ل٬٘ ٧ِٖح٬ٝر جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ جِٝحٟ ٯٓفجى جٝٔحدحز الا سوؿّف جٝدٞؿج١ ٝظ٧٦ؿ . ج٠ٝس٬ٚٞر ٢٧ِ٠ٞٝحز

.  س٢ل٬٘ ٠ؾسٕٞ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٧ج٠ٝدحؿفجز جٝؾحفظ٬ر
 

جٝٔحدحز جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح جٝدٞؿج١ اًحفجً ٬ٗ٠ؿجً ٯٓفجى جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر ٧جٝس٢ل٬٘ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘  سس٬غ دفج٠ط
دح٠ٝلح٢ؿذ ج٠ٝح٬ٝر جٝؾحفظ٬ر ًٝٚحٍ جٝػفجظر، ١ٜٝ٧ لا ٬دؿ٧ ؤ٦٢ح ٠ُسي٢٠ّر الا ٫ٖ ُؿؿ و٬ٔف ١٠ جٝدٞؿج١ ٫ٖ جلالسفجس٬ظ٬حز 

١٠٧ ج٠ٝػس٠ل ؤ٤٢ ١٠ جٝيف٧ف٪ . جٝس٬٠٢ر ٧س٬ٞٚه جٝٗٚف ٧سؾ٬ٗى ؤُؿجؿ جٝٗٚفجء ج٧ٝجلِر ج٢ًٝح٘ جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح ٯٓفجى
جلس٢حؿجً ا٩ٝ جٝؾدفذ ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝسظ٠ِّر د٬ٔر سؿ٬ُٟ ٬ُ٧٢ر ج٠ِٝل  جٝدفج٠ط ج٬٢ً٧ٝر دنإ١ جٝٔحدحزسػل١٬ س٬ٗ٢ـ ٖٜفذ ٧٦ٗ٠٧ٟ 

ا٬يحع ؤ١٬ س٧ظؿ جٝٗظ٧جز، ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل  ١٠٧ نإ١ ٥ـج. جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٫ٖ سٗو٬ل ٧اػٜحٟ سٞٛ ج٢٠ٝسظحز ٧جلسفجس٬ظ٬حز س٦ٞ٬٧٠ح
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ج٧ٖٝحء ٩ُٞ و٬ِؿ جٝدٞؿج١ دإ٬٧ٝ٧حز اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٧س٬ٗ٢ـ اظفجءجز جٝدٞؿج١ د٧٠ظخ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ 
.  ٙح٢٧٢حً ١٠ ؤظل سل٬٦ل سِدثر ٧٠جفؿ س٬ٞ٬٧٠ر ايح٬ٖر

 
ؿج١ جٝس٫ ٦٬ٖح ًٞخ ٫ِٖٞ ٩ُٞ جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز ٢٥حٝٛ ٠ئنفجز ٩ُٞ ؤ١ ١٠ ج٠ٝفظغ س٧ٖف ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝس٬٧٠ل ٝٞدل

٫ٖ سٞٛ جٝدٞؿج١ سل٦ّل جلالسص٠حف ١٠ ظح٢خ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧جًٝٚحٍ  ٧جٝػ٠ٜ٧ر ؤًف جٝل٬حلحز ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ٠ح ٜح٢ز ؤ٧يحٍػ٬ش
جلسؿج٠س٦ح  ٧ج٧ٝجَٙ ؤ١ ٠ٚؿجف جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ جٝـ٪ ل٬سٟ سٚؿ٤٠٬ ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘. جٝؾحه ٩ُٞ جٝل٧جء

.  ٧جٯ٢نًر جٝلاػٚر ج٠ٝوحػدر ٝـٝٛ سػؿؿ٣ جٯ٧يحٍ جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝدٞؿج١ ج٬٢ِ٠ٝر
 

ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف، ٬س٧ٕٙ ٢ظحع سِدثر جٝس٬٧٠ل جٝلاقٟ ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ١٠ ٠وحؿف جًٝٚحٍ جٝؾحه 
خ جٝٔحدحز ٠٧ظس٠ِحس٦ح ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝظ٦حز جٝٗحُٞر جٯؾف٨ ؤل٧ج٘ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝٔحد٬ر ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ ظِل ؤوػح( 1: )٩ُٞ

ٜإػؿ جلسؾؿج٠حز ٠ح اـج ٜح١ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ي٠ح١ س٢حٖل٬ر جٝٔحدحز ( 2)، ٧ ٠لسؿج٠ر٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٬لسص٠ف١٧ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز 
ذ ل٬حلحز ٫ٜٝ٧ ٬سٟ سػ٬ٚ٘ ـٝٛ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝدٞؿج١، ٢٬د٫ٔ ٧ظ٧ؿ د٬ت. جٯفجي٫ ٫ٖ ٠ٚحدل جلالسؾؿج٠حز جٝدؿ٬ٞر جٯؾف٨

نح٠ٞر ؤوػحخ )سل٦ّل اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، ٢٬٧د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ٝٞظ٦حز جٝٗحُٞر ج٬٢ِ٠ٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحه 
   .جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٜٝح٬ٖر( جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر

 
ي٠ح١ ٬ٙحٟ جًٝٚحٍ جٝؾحه   -فجي٫ ٧جلسؾؿجٟ جٝٔحدحزػ٧ٚ٘ ٠ي٢٧٠ر ٫ٖ ػ٬حقذ جٯدؿ١٧ ا٢نحء  –١٠ ٬ٓف ج٧ٝج٫ِٙ 

٬ٞ٠ِٖحز جٱولاع ـجز . وػحخ جٝػ٬حقجز جٝو٬ٔفذ دحلالسص٠حف ٫ٖ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦حؤ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧
 ٧ؿ جٝسنف٬ِحز جٜٝح٬ٖر٠ٜح ؤ١ جٝس٬ٗ٢ـ ٬دؿ٧ د٬ًثحً ػس٩ ٠َ ٧ض. ػلحل٬ر ل٬حل٬ر ٖيلًا ١ُ ؤ٦٢ح ٠ِٚؿذ ٬٢ّٖحً ٧سسًٞخ ٧٠جفؿ ٜص٬فذ

٥٧ـج ٠ح ٟٝ ٬سٟ ٫ٖ جٝٔحٝخ . اـج ٟٝ ١ٜ٬ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ػنؿ ؤظ٦قذ جٱؿجفذ ج٬٢ِ٠ٝر ٩ُٞ ٢ػ٧ ِٖحل ١٠ ؤظل س٬ٗ٢ـ افجؿذ ج٠ُٝنف١٬ُّ
.  سٚؿ٬ف٣ ٠ٜح ٬ظخ ٫ٖ جٝدفج٠ط ٧ج٠ٝنف٧ُحز ؾحفظ٬ر جٝس٬٧٠ل جٝفج٬٠ر ٝسػل١٬ ػ٧ٚ٘ ػ٬حقذ جٯفجي٫

 
ذ جٯ٧يحٍ جٝسل٬ٞ٬٦ر  لالسص٠حفجز ٜل ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٧جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧ٜل٬ٞر ٝلؿ ظقء س٬٬ٔف ٢٠حؼ جلالسص٠حف د٬ٔر اسحع

١٠ ٖظ٧ذ جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٬سًٞخ ٠ِحٝظر ج٧ِّ٠ٝٙحز ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحفظ٫ ٧ًٙحٍ جٝٔحدحز 
وحٝغ ٧ج٥س٠ح٠حز ٧جػس٬حظحز ًٙحٍ جٝٔحدحز ٧سػسحض ٠ِٖحٝظر ج٧ِ٠ٝٙحز ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝؾحفظ٫ ٢حؿفجً ٠ح س١٧ٜ ٠ؿ٧ُٖر دٟ. ٠ِحً

ؤ٠ح جٝٚي٬ر جًٝٚح٬ُر جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿج١ ٫٦ٖ يِٕ ػ٠ٜ٧ر ًٙحٍ جٝٔحدحز، ٧٥٧ . جٝسقج٠حً ل٬حل٬حً ف٬َٖ ج٠ٝلس٨٧
جلالسص٠حف ١٠٧ جٝيف٧ف٪ س٬٬ٟٚ ٧فوؿ ٢٠حؼ . ٠ح ٠ِ٬ل ِٜحث٘ ؤ٠حٟ جٝس٬٧٠ل ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٧جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٩ُٞ ػؿ ل٧جء

.  ٫ٖ ًٙحٍ جٝٔحدحز ٫ٖ جٝدٞؿج١ د٬ٔر ي٠ح١ جٝظ٧٦ؿ ج٦٢٠ٝظ٬ر ٱظفجء جٝسػل٢٬حز جٝلاق٠ر
 

ٝٮ٬ٝحز ج٠ٝلس٢ؿذ ا٩ٝ جٯل٧ج٘ ا٠ٜح٢حز ٜد٬فذ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٧٠ل ١٠ ؾلال ٠ؿ٧ُٖحز ٠ٚحدل جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝٔحدحز، 
٠ٜح ؤ٦٢ح سػسحض ا٩ٝ . ٧جٝؿ٧ف جٝسنظ٫ِ٬ جٝػ٫٠٧ٜف س٫٠٬ٌ٢ ١ٜٝ٧ سٞٛ ج٭٬ٝحز لا ٦٢ٜ٠٬ح ج٠ِٝل ٩ُٞ ٢ػ٧ ِٖحل دؿ١٧ اًح

١٠٧ جٝلاقٟ ٠ِحٝظر ٥ـج . جلسص٠حفجز ٜد٬فذ ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧، ٯ١ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ج٢ٝحظ٠ر ٦٢ُح سسػٚ٘ دِؿ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز
.  جٝد٬ث٬رؾؿ٠حز جل٠ٚحدل  ؿَٖج٧ِّ٠ُٝ٘ ٢ُؿ ٧يَ ؾًً 
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جٝؾحه دس٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٧ؤؿ٧جس٤ جٝس٬ٞ٬٧٠ر ػحلٟ جٯ٬٠٥ر ١٠ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ  ٩ُٞ ٢ػ٧ ٢٠حلخ ل١٧ٜ٬ سي١٬٠ جٝٔحدحز

١ٜٝ٧ ٫ٜٝ س٢سنف ؤؿ٧جز س٬٧٠ل سؾ٬ٗى ٓحق جٜٝفد١٧ . ؤظل جٝق٬حؿذ جٜٝد٬فذ ٫ٖ ٠دحْٝ جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل
٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٠ظ٧٠ُر )٬حلحز ٢٬د٫ٔ ؤ٧لًا ػل ُؿؿ ١٠ جٝس٬ِٚؿجز ج٢ٌٝف٬ر ٧جٱؿجف٬ر ٧سٞٛ ج٠ٝسِٞٚر دحٝك ٫ٖ جٝٔحدحز،

...(.  جٱيحٖحز، ٧جٱيحٖحز جٝؾحور، ٧جٝػ٠ٜ٧ر، جٝؽ
 
٦ٝح ا٠ٜح٬٢ر  –٧لال٠٬ح سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ  –٠َ ؤ١ ١٠ ج٠ٝنظَّ جٝس٤٬٧٢ ا٩ٝ ؤ١ دِى جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝٔحدحز ٧

١٠ ؾلال جٝسف٬ٜق جٝي٬٘ ٩ُٞ لِٞر ؤ٬ٝ٧ر ؤ٧  ،٢سٚحهسِدثر ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝس٬٧٠ل ًٝٚحٍ جٝػفجظر، ١٠ ج٦٠ٟٝ جٝسإٜؿ ١٠ ُؿٟ جلا
١٠ ج٦٢ٝط جٝنح٠ل جٝؾحه دبؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، د٠ح ٫ٖ  ،ؾؿ٠ر ٧جػؿذ سئؿ٦٬ح جٝٔحدحز ٜح٠سوحه ٓحق جٜٝفد١٧

.  ـٝٛ ؤ٥ؿج٤ٖ جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝد٬ث٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر
 

جٝػ٧٬٪ ؤ١ ُؿٟ ٜٗح٬ر ؿفجلر ؤصف٥ح ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ ٧جٝد٬ثر ٧ٙيح٬ح  ٬سيغ ١٠ ج٧ٝٙحثَ جٝػؿ٬صر ج٦ِٝؿ ج٠ٝسِٞٚر دإ٧٢جٍ ج٧ٙ٧ٝؿ
٥٧ـج ٠ح ٢٬د٫ٔ سٗحؿ٤٬ ٠٬ٖح . ٬لٗف ١ُ ٢سحثط ٫٥ ُٜك ج٢ٝسحثط ج٠ٝفظ٧ذجٱ٢وحٕ ؤص٢حء ٧يَ ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿذ ١ٜ٠٬ ؤ١ 

ٝسػ٫ٞ٬ٞ، ٧جٝؾًً، ج٠ِٝل ج: ١٠ ؾلال ٜٗح٬ر سؾ٬ٗى جلا٢دِحصحز ج٢ٝحظ٠ر ١ُ اقجٝر جٝٔحدحز ٧سؿ٧٥ف٥ح٬سِٞ٘ دؾًً 
    .  جٝس٧ِٙحز ج٢٠ٝلظ٠ر ٠َ ج٧ٝجَٙ ؾ٧٘ٞج٠ٝنف٧ُحز جٝسظف٬د٬ر، ٧ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ ١٠ ؤظل 

 
٧يَ سوح٬٠ٟ ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿذ ١٠ ؤظل ٠لء ٖظ٧ذ جٝس٬٧٠ل جٝٚحث٠ر دنإ١ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، ١٠ ؤص٢حء 

٧ٝـٝٛ، ٬ِسدف . ١ سػل٦٢٬ح ٠َ ٠ف٧ف ج٧ٝٙز ٧سفجٜٟ جٝؾدفذ ج٬ٞ٠ِٝرجٝيف٧ف٪ جٝل٫ِ ِٝٞص٧ف ٩ُٞ ػ٧ٞل ٬ٞ٠ُر دل٬ًر ٠٬ٛ
٠ُٞحً دإ١ ج٠ٜٝحل ٫ٖ ٧يَ ؤ٧ل سو٬٠ٟ ٰٝؿ٧جز جٝظؿ٬ؿذ . جٝسظف٬خ دحْٝ جٯ٬٠٥ر د٬ٔر سل٬٦ل جلاؾسدحف جٜٝح٫ٖ ٠٢ٰٝحً جٝدؿ٬ٞر

.  ٓحٝدحً ٠ح ١٧ٜ٬ ؤل٧ؤ ُؿ٧ ٢ٞٝظحع
 

ل جلالسص٠حفجز جٝلاق٠ر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ٫ٖ ٜحٖر ظ٧ج٢خ اؿجفذ جلاؾس٢ح٘ جٝفث٬ل٫ ٫ٖ ٠ػ٧ف جٝسف٬ٜق ج٫٢ِ٠ٝ ٧٥ س٧٠٪
. د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح د٠٢٬ح ؤ٢نًر جٝو١٧ ٧د٢حء جٝٚؿفجز ٠ًٔحذ ِٖلًا ١٠ ٠وحؿف ٠س٧٢ُر، ٧ٝ٧ ٬ٝك ٠ٞٝؿ٨ ج٧ًٞ٠ٝخ ،جٝٔحدحز

ذ جٯ٬٠٥ر ٫ٖ جٝدٞؿج١ ٧لس١٧ٜ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝس٬٧٠ل ٝسٞٛ جلالسص٠حفجز جٝلاق٠ر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ػحلٟ
٧ل١٧ٜ٬ . ١٠ جٝس٬٧٠ل جٝـجس٫ ٯ٢نًر اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦حج٢ٝح٬٠ر، ٫ٜٝ ٦٢ٜ٠٬ح سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ ٢ػ٧ ؿفظر ُح٬ٝر 

٦ٜؿٕ ٠لس٢ؿجً ا٩ٝ جٱ٬فجؿجز جٝس٫ سسػٚ٘ ٯوػحخ ٧ظ٦حز اؿجفذ جٝٔحدحز ١٠ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ س٢ظٟ ١ُ " جٝس٬٧٠ل جٝـجس٫"
.  د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ج٠ٝؿ٧ُٖحز ٠ٚحدل لَٞ ج٢َٝٗ جِٝحٟ جٝس٫ سلٗف ٦٢ُح جٝٔحدحز ػلخ ٠ح ٬لاثٟ ٫ٖ جٯ٧يحٍ ج٠ٝػ٬ٞر جٝٔحدحز،

 
٫ٖ ي٧ء جٝسؿٖٚحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝٚحث٠ر ٧ج٢ٝحنثر، ٬دؿ٧ ؤ١ جٝٗظ٧جز جٝظٔفج٬ٖر جٝفث٬ل٬ر س٦ٌف ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢٠ٝؾٗير جًٝٔحء جٝٔحد٫ 

ؤ١ جٝٗفه جٜٝد٬فذ ١٠ ٖفه جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٧سِق٬ق لَٞ ج٢َٝٗ  شؤ٬٠٥ر جلسفجس٬ظ٬ر ػ٫ ٧ٝسٞٛ جٝٗظ٧جز. ٫ٖ٧ ؤنؿ جٝدٞؿج١ ٖٚفجً
جِٝحٟ جِٝح٬٠ٝر ٧ج٠ٝػ٬ٞر ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جٝٔحدحز ٠حقجٝز ٬ٓف ٠ُلسٔٞر، د٠٢٬ح ٬ظف٪ سؿ٧٥ف ج٠٧ٌ٢٠ٝحز جٱ٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر ٫ٖ سٞٛ 

        .  ٝظر سٞٛ جٝٗظ٧جز٠ِح ٫ٖ ٢٬٧د٫ٔ ؤ١ س٢ٌف ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ٧جلس٢دحً ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿذ. جٝدٞؿج١



 20 

   
ٍٕ جٯؿ٧جز جٝػح٬ٝر ٧ج٢ٝحنثر . ٠ٜح ؤ١ د٢حء جٝٚؿفجز جٝلاق٠ر ٝٞدٞؿج١ ٬سًٞخ جلسص٠حفجز ايح٬ٖر لا سلس٦٬ٖ٧ح ٩ُٞ ٢ػ٧ ٜح

٧دح٢ٝلدر ٝٞٗح١٬ُٞ ٫ٖ ٠ظحل جٝٔحدحز ٧ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ج٠ٝدحنفذ ج٭ؾف١٬ ٠ٜس١٬ٚٞ ٠ٞٝلحُؿجز، سِسدف جٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٧ٝو٧ل 
٧ٖفذ ػح٬ٝحً ٟٝ س٢ٌف ٩ُٞ ٠ُٞحً دإ١ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ج٠ٝز. ف جٝس٬٧٠ل ٧جٝػو٧ل ٩ُٞ سٜح٬ٕٝ جٝسِح٠لاز دحٝٔر جٯ٬٠٥را٩ٝ ٠وحؿ
ٍٕ .  ٫ٖ ٥ـج، ٧ـٝٛ ٢ٌفجً ٯ١ سوح٦٠٬٠ح ٠ؿ٧ُٖر ُحؿذ دإ٬٧ٝ٧حز ٧اظفجءجز ؿجؾ٬ٞر ٢ػ٧ ٜح

 
٥٧ـج . ١٠ ٜحٖر ج٠ٝوحؿف ا٩ٝ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر( ٠٧ح ٬سول د٤)٢٥٧حٝٛ يف٧فذ ٠ٞػر ٝسػل١٬ نٗح٬ٖر جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز 

٠ح ٜح١ ٢٬د٫ٔ ج٬ٚٝحٟ د٤ ٢٠ـ ق١٠ ٬٧ًل ٧٥٧ ٠ح ؤل٦ٟ ٫ٖ دًء جٝسٚؿٟ ج٠ٝػفق ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ س٧جٖ٘ ٫ٖ جٝفؤ٪  دنإ١ 
.  ١٠ ؤظل اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح" ايح٬ٖر ظؿ٬ؿذ"ؾ٬حفجز سِدثر ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر 

 
           إدارث اهغبتبح تيب ٍحلق اشخدايخهب خدعٍى اهخيوٍل اهدوهٌ لأغراع

 
٠سِٞٚر دحٝٔحدحز سس٧ًّف دلفُر، ٫٥٧ ظقث٬حً ٧٠ظ٦ر دو٧فذ ٠ػؿؿذ ٯٓفجى  ٢٥حٝٛ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؿ٫ٝ٧ ٬ٜٞ٬٥ر س٬٧٠ل

. د٧ٝ٧٬ظ٧٫ظقث٬حً ا٩ٝ سِق٬ق ٠لح٠٥ر جٝٔحدحز ٫ٖ سؾ٬ٕٗ ػؿذ س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ ٧و١٧ جٝس٧ّ٢ٍ جل اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
دنإ١ جٝس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز، ػ٬ش ؤ٤٢ ٬سٟ ِٖلًا س٬٧٠ل ٠ؾسٕٞ جػس٬حظحز جٝدٞؿج١ " ٦٢ط ٙحثٟ ٩ُٞ جٝػحٌٖر"٧ٝـٝٛ، ٢٥حٝٛ 

١ٜٝ٧ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ج٠ٝس٧ٖفذ ػح٬ٝحً . ج٢ٝح٬٠ر ١٠ جٝس٬٧٠ل ١٠ ٠وحؿف ٠ؾسٞٗر ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
١٠٧ . جٝسف٬ٜق، ٠٧ؿ٨ جٝس٧ّٖف، ٧ا٠ٜح٬٢ر جٝػو٧ل، ٠٧ٚؿجف جٝس٬٧٠ل: ظر ٠ٞٝػؿ٧ؿ٬حز ٢٫ٖس٫ ٝـٝٛ جٝٔفى٬ٓف ٜح٬ٖر 

جٝيف٧ف٪ دـل ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝظ٧٦ؿ ٝسػل١٬ جلسؾؿجٟ ٠وحؿف ٧آ٬ٝحز جٝس٬٧٠ل ٧س٧ل٦ِ٬ح ١٠ ؾلال ؾٞ٘ ؤؿ٧جز ٠ح٬ٝر ظؿ٬ؿذ 
.  د٬ٔر ٠لء جٝٗظ٧جز جٝٚحث٠ر

 
لس٠فجً، ٧ـٝٛ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٠وحؿف جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿذ ج٧٠ٝظ٦ر ٯٓفجى سن٦ؿ د٬ثر جٝل٬حلحز ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؿ٫ٝ٧ س٧ًفجً ٟ

٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ٜحٖر جٯؿ٧جز ٧ج٠ٝوحؿف ج٠ٝح٬ٝر جٝػح٬ٝر . جٝٔحدحز ؤ٧ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلح٢ؿ اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
ػلد٠ح ٬ؿ٧ُ ٦ٝح ٙفجف " )٬ر ج٬ُ٧ًٝرج٭٬ٝر ج٠ٝح٬ٝر جِٝحٟٝ"لسٌل ظؿ٨٧  –٠َ ٠ح ٦ٝح ١٠ ا٠ٜح٢حز ٠٧ػؿ٧ؿ٬حز  -ؤ٧ ج٢ٝحنثر 

دح٢ٝلدر ٱؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٠لإٝر ل٬حلحز ٠٧لإٝر ل٬حل٬ر ( 40/2007ج٠ٝظٞك جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ فٟٙ 
 ٧د٠ح ؤ١ ج٠ٝوحؿف جٝس٬ٞ٬٧٠ر ج٠ٝس٧ٖفذ ػح٬ٝحً لا ٦٢ٜ٠٬ح ج٧ٖٝحء ل٨٧ دظقء ١٠ جلاػس٬حظحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر ٯٓفجى. ػحل٠ر جٯ٬٠٥ر

 ٬ظخاؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٧ٝس٬ٗ٢ـ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً، ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ ج٢ٌٝف ٠٬ٖح اـج ٜح١ 
س٬ٗ٢ـ جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً، ٧ـٝٛ د٬ٔر /اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ا٢نحء ؤؿجذ ؤ٧ آ٬ٝر ظؿ٬ؿذ ٠ػؿؿذ ٧٠ظ٦ر ا٩ٝ

.  ٙر ٦٢٠ظ٬ر ٠٧ِٞ٠٧رق٬حؿذ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر دًف٪
 

٢٥حٝٛ ُؿذ ؾ٬حفجز دنإ١ جٝس٬٧٠ل جٝظؿ٬ؿ ج٧٠ٝظ٤ ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جٝدؿجثل ٬ٙؿ 
دف٢ح٠ط ٧جلَ جٝٚحُؿذ ٯٓفجى جلالسص٠حف ٫ٖ جٝٔحدحز ٧ٖٚحً ٠ٝح ٬ظف٪ ٧يَ جٝؾًً  ٩ُٞ ـٝٛ ١٠٧ د١٬ جٯ٠صٞر. جٝس٬٧ًف

١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬ن٠ل ٠ئللحز جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسِؿؿذ جٯًفجٕ جٝفث٬ل٬ر . لالسفجس٬ظ٫ ج٫٢ِ٠ٝ دح٢٠ٝحؼجٝو٢ؿ٧٘ جدنإ٤٢ د٧٠ظخ 
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٬٧لس٬ٗؿ ١٠ جٝسؿٖٚحز جٜٝد٬فذ دؿفظر ٜح٬ٖر جٝس٫ ٬سٟ س٧ظ٦٦٬ح ٯٓفجى اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر، 
٤٬ٝ ؤ١ ١ٜٝ٧ ٠٠ح ظف٨ جٝس٤٬٧٢ ا.. جز جٝؽجؿجز ٧جٝي٠ح٧١ـٝٛ ١٠ ؾلال ٠ظ٧٠ُر ٠س٧٢ُر ١٠ جٯؿ٧جز نح٠ٞر ج٢٠ٝغ ٧جلاُسٟ
.  ٝـٝٛ جٝٔفىًػس٬حظحز لا١٠ ٬ٓف ج٠ٝفظّغ ؤ١ س٫ٜٗ ؤؿجذ س٬٧٠ل ٧جػؿذ ١٠ ؤظل ج٧ٖٝحء س٠ح٠حً دح

 
٥٧ـج . ٧٬ػ٫ ٠ؾسٕٞ ٠دحؿفجز جٝس٬٧٠ل جٝػؿ٬صر ج٦ِٝؿ ٠٬ٖح ٬سول دحٝٔحدحز دإ١ جلاسظح٣ ٧٥ ٢ػ٧ ق٬حؿذ جٝسظقثر ٬ٝ٧ك جٝس٧ػ٬ؿ

٧جٝدٞؿج١ ج٠ٝس٬ٚٞر ٠ٞٝلحُؿجز، ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٦٢٠ح، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر جٝػح٬ٝر  جٝظ٦حز ج٠ٝح٢ػر،: ٙٞ٘ دح٢ٝلدر ٜٝل ١٠لدخ ٝل
جٝسؿجؾل د١٬ جٝس٬٧ٗى ج٧٢٠٠ٝع ٜٝل ١٠ جٝظ٦حز، ٧ُؿٟ اؿفجٛ ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر، : ٢٥٧حٝٛ ٠ؾحًف. جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٧٠ل

١٠٧ ". جٝظ٬ؿذ"جٝس٬٧٠ل ٠ٞٝدحؿفجز جٝظؿ٬ؿذ، ٧جٝس٢حٖك ٬ٓف جٝل٬ٟٞ ٩ُٞ ج٠ٝنف٧ُحز  ٧جلافسدحٛ د١٬ جٝظ٦حز ج١ٜ٠٠ٝ ؤ١ سٚؿٟ
س٬ّٔف ج٢٠ٝحؼ، ٧جٝس٧ّ٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫، ٧سؿ٧٥ف : جٝيف٧ف٪ جلالسٗحؿذ ١٠ جٝسأقف د١٬ ٠ؾسٕٞ آ٬ٝحز ٧ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل ٫ٖ ٠ظحلاز

٬ثحز ٠٧وحؿف جٝس٬٧٠ل ٧ػ٬ٚٚر ؤ١ جٝٔحدحز ٓحٝدحً ٢٧ٌفجً لالسٚلا٬ٝر ٠ؾسٕٞ ٣. جٯفجي٫، ٧اؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح
جٝس٬٧٠ل ١ٜ٠٬ " ػحٌٖر"ٖـ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝػحلاز، ١٠ ٬ٓف ج٧ٝج٫ِٙ جٖسفجى ؤ١ ٠ؾسٕٞ ٢٧ٜ٠حز ٠ح س١٧ٜ اػؿ٨ ٧٢ج

ٟ ٢٬د٫ٔ سؿ٫ُ ٠ٜح. ١ٜٝ٧ ١٠ جٝيف٧ف٪ جُس٠حؿ جٝس٢ل٬٘ جِٝٗحل ٩ُٞ ٜحٖر ج٠ٝلس٬٧حز. ٧ي٦ِح سػز ٬ٜٞ٬٥ر اؿجف٬ر ٧جػؿذ
.  سفس٬دحز جٝسِح١٧ جٝػح٬ٝر

 
٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝدٞؿج١، ٬سًٞخ سِق٬ق جٝس٢ل٬٘ ؤؿ٧جز سٜح٠ل ٠صل جلالسفجس٬ظ٬حز ج٬٢ً٧ٝر ٝٞس٬٧٠ل ٯٓفجى جٝٔحدحز ٧سدحؿل 

٠ٜح ٢٬د٫ٔ د٢حء جٝٚؿفجز جٜٝح٬ٖر ٩ُٞ . ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝـ٪ ١ٜ٠٬ سفس٬د٤ ١٠ ؾلال سفس٬دحز ٢٠حلدر سسوؿف٥ح جٝػ٠٧ٜحز ج٬٢ِ٠ٝر
.  ٝؿج١ ١٠ ؤظل جلالسٗحؿذ جٝسح٠ر ١٠ ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل جٝؾحفظ٫ ٧جٝؿجؾ٫ٞ جٝس٫ ٬سقج٬ؿ س٦ُ٧ّ٢ح ٧س٬ِٚؿ٥ح٠لس٨٧ جٝخ

 
سِسدف ٓحدحز جِٝحٟٝ ٧٠فؿجً ًد٬ِ٬حً ٠سِؿؿ ج٧ٌٝحثٕ ٤٢ٜ٠٬ ٢ُؿ٠ح سسٟ اؿجفس٤ د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٤ ج٧ٖٝحء د٠ؾسٕٞ جػس٬حظحز 

١٠٧ (. ٯوِؿذ ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٬٢ً٧ٝر ٧جِٝح٬٠ٝر ٧جٝػحيفذ ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞرؤ٪ جٯظ٬حل ٩ُٞ ج)ج٠ٝظس٠ِحز ١٠ ػ٬ش ج٠ٜٝح١ ٧جٝق٠ح١ 
ّٟ ظؿجً ؤ١ ٬سٟ جسؾحـ جٱظفجءجز ٩ُٞ جٝو٬ِؿ جٝؿ٫ٝ٧  ؤظل جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٧سِق٬ق جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝٔحدحز، ١٠ ج٦٠ُٝ

١٠٧ . ٢٬ه جٝوٛ ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢ح٧ًج٫٢ً٧ٝ ٧ج٠ٝػ٫ٞ ٝس٬ٗ٢ـ جلاٝسقجٟ جِٝح٫٠ٝ دبؿجفذ جٝٔحدحز د٠ح ٬ػٚ٘ جلسؿج٠س٦ح ػلد٠ح 
ّٟ دؿفظر ٠٠حصٞر اسحػر ٧لحثل جٝس٬ٗ٢ـ ج٢٠ٝحلدر  ٧دحٝسح٫ٝ س٬ٗ٢ـ جٝوٛ  ـٝٛ جٝٔفى١٠ ؤظل  –٧لال٠٬ح ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر  -ج٦٠ُٝ

فى ٠ٜح س٠ك جٝػحظر ا٩ٝ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٧ٝي٧ع دنإ١ ٬ٗ٬ٜر سػ٬ٚ٘ ـٝٛ  د٬ٔر اػفجق جٝسٚؿٟ جٝلاقٟ ٩ُٞ ؤ. ٬ٓف ج٠ٝٞقٟ ٙح٢٧٢حً
   .   ج٧ٝجَٙ

      
 
 
 


